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ОБОСНОВАНИЕ УРОВНЯ МОТИВАЦИОННЫХ СТИМУЛОВ
В СИСТЕМЕ ОПЛАТЫ ТРУДА РАБОТНИКОВ
Р.В.�Р¾ден±о,�К¾рс±ая��ос¾дарственная�сельс±охозяйственная�а±адемия

Решающее условие формирования хозяина в лице пер�
вичного трудового коллектива — предоставление ему
возможности платить самому себе за результаты труда
из своего хозрасчетного дохода. При этом доходы ра�
ботников должны складываться из двух частей: оплаты за
вложенный труд и из доходов за имущество (дивиденды
на акции, паи), т.к. именно трудовые коллективы являют�
ся собственниками имущества хозяйства.

Оплата труда в первичных подразделениях должна осу�
ществляться по решению самих первичных трудовых кол�
лективов. Одной из наиболее совершенных в этой связи
является противозатратная оплата труда по нормативам
от валового дохода, которая стимулирует увеличение
объемов производства продукции, повышение ее каче�
ства и снижение себестоимости. При распределении до�
ходов предприятий важной проблемой является установ�
ление оптимального сочетания фондов потребления и
накопления. Распределение валового дохода — действен�
ный фактор воспроизводства. Одинаково неудовлетво�
рительно отражается на результатах хозяйственной дея�
тельности необоснованное завышение или занижение
фонда накопления. Если на предприятии он выше опти�
мального, то подрывается материальная заинтересован�
ность работников, снижается эффективность использо�
вания не только накопленных, но и имевшихся средств
производства. Поэтому нередки случаи, когда в хозяй�
ствах с равной оснащенностью основными средствами,
но неодинаковым уровнем оплаты труда разные показа�
тели производственной деятельности. Если фонд потреб�
ления занижается, то снижается материальная заинтере�
сованность работников. При необоснованной структуре
валового дохода нарушается объективно существующая
связь между уровнями производительности и оплаты,
сдерживается рост фондовооруженности, а следователь�
но, и производительности труда.

Правильное соотношение накопления и потребления
можно установить следующим образом:
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Таблица�1.�Расчет�соотношения�чисто�о�дохода
и�фонда�оплаты�тр¾да�при�оплате�за�стоимость

валовой�прод¾±ции�и�валовый�доход
(ТПБ�№1�СХП�«Комсомолец»)

Стоимость� валовой�продÀ³ции,� тыс.� рÀб.:
—� плановая
—� фа³тичес³ая
Степень� выполнения� плана� по� про-
изводствÀ� валовой� продÀ³ции,� %
Материальные� затраты,� тыс.� рÀб. :
—� плановые
фа³тичес³ие
Валовой� доход,� тыс.� рÀб.:
—� плановый
—� фа³тичес³ий
Степень� выполнения� плана� по� вало-
вомÀ� доходÀ,� %
Плановый� Àдельный� вес� оплаты
трÀда,� %:
—� в� валовой� продÀ³ции
—� в� валовом� доходе
Фонд� оплаты� трÀда,� тыс.� рÀб.:
—� плановый
—� фа³тичес³ий
Чистый� доход,� тыс.� рÀб.:
—� плановый
—� фа³тичес³ий
Соотношение� чисто�о� дохода� и� фон-
да� оплаты� трÀда:
—� плановое
—� фа³тичес³ое
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— по каждому виду продукции с учетом конкретных
условий разработать технологические карты и на их ос�
нове определить урожайность, продуктивность, сто�
имость валовой продукции, натуральные и денежные зат�
раты на единицу продукции, площади;

— на стадии планирования установить гарантированную
расценку оплаты труда за рубль валового дохода, обес�
печивающую заработную плату работника не ниже фак�
тически сложившегося;

— плановый фонд оплаты труда определить как произ�
ведение плановой расценки оплаты труда за рубль вало�
вого дохода и планового валового дохода, остальная часть
валового дохода будет составлять фонд накопления.

На размеры фонда накопления оказывают влияние не
только заданные темпы воспроизводства валового про�
дукта, но и необходимость накопления производствен�
ных фондов для сокращения потребности в рабочей силе.
Для предприятий, где ожидается дефицит рабочей силы,
этот фактор приобретает большую значимость при рас�
пределении валового дохода.

Учитывая важность поддержания планового соотно�
шения между фондом потребления и накопления при
распределении валового дохода, следует отметить,
что оплата труда за валовой доход в наибольшей сте�
пени способствует этому. Для убедительности на при�
мере СХПК « Комсомолец» Курской области рассмот�
рим две системы оплаты труда: за стоимость получен�

ной валовой продукции и валовой доход. Полученные
данные (табл. 1) свидетельствуют о сохранении плано�
вых пропорций между фондом потребления и накоп�
ления при оплате труда за валовой доход. Эффектив�
ность этой системы оплаты труда подтверждена прак�
тикой передовых хозяйств России.

На основе показателей производственной программы
мы произвели расчет предельного уровня оплаты труда
работников растениеводческого подразделения  (табл. 2).

В тракторно�полеводческой бригаде №1 при измене�
нии стоимости валовой продукции с 25675 тыс. руб. в на�
стоящее время до 23100 тыс. руб. в ближней перспективе
рентабельность производства должна вырасти с 29,9 до
58,2%, а средняя годовая оплата труда одного механиза�
тора с 129,3 тыс. до 191,9  тыс. руб. (на 48,4%), работника
конно�ручного труда — с 84,0 тыс. до 134,8 тыс. рублей (на
48,6%). При этом формируется значительный фонд на�
копления (в 1,3 раза больше, чем в 2005 г. в хозяйстве) и
соблюдается один из важнейших принципов оплаты труда
— опережение темпов роста производительности над тем�
пами роста его оплаты.

Подобные расчеты были проведены и по животноводчес�
кому подразделению. При удое на одну корову 2000 кг в год
и рентабельности производства на уровне 10% среднеме�
сячная заработная плата одного работника составит 2919 руб.,
а при удое 3000 кг и рентабельности 20% — 5914 руб. При
удое 5000 кг и рентабельности 30%, среднемесячная за�
работная плата может составлять 10002 руб  (табл. 3).
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Таблица�2.�Расчет�предельно�о�(ма±симально�о)
¾ровня�оплаты�тр¾да�работни±ов�ТПБ�№�1�СХП

«Комсомолец»,�обеспечивающе�о�их�материаль-
н¾ю�заинтересованность�в�высо±опроизводитель-

ном�тр¾де�и�создание�необходимо�о�фонда
на±опления

Площадь� пашни,� �а
Количество
механизаторов,� чел.
Количество� работни³ов
³онно-рÀчно�о� трÀда,� чел.
Количество
рÀ³оводителей,� чел.
Стоимость� валовой
продÀ³ции,� тыс.� рÀб.
Рентабельность� производ-
ства� продÀ³ции
растениеводства,� %
Производственные
затраты,� тыс.� рÀб.
в� т.ч.� материальные
затраты,� тыс.� рÀб.
Общий� фонд� оплаты
за� трÀд,� тыс.� рÀб.
Приходится� оплаты� трÀда� в
среднем� на� одно�о� работ-
ни³а� в� �од,� тыс.� рÀб.:
в� т.ч.
—� механизаторов
—� работни³ов
³онно-рÀчно�о� трÀда
—� рÀ³оводителей
Валовой� доход,� тыс.� рÀб.
Прибыль,� тыс.� рÀб.
Удельный� вес
в� валовом� доходе:
—� фонда� потребления,� %
—� фонда� на³опления,� %
Валовой� доход� на� 1
работни³а,� тыс.� рÀб.

Фа³тичес³и
в� 2005� �

Расчет� на
перспе³тивÀ

План,� %� ³
2005� �.
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1 6 4 , 9
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Численность� работни³ов,� чел.
По�оловье� ³оров,� �ол.
Рентабельность� производства
моло³а,� %
Объем� реализации� моло³а,� ц
Затраты� ³ормов� на� 1� ц� моло³а,
ц� ³.ед.
Себестоимость� 1� ц� ³.ед.,� рÀб.
Затраты� ³ормов� на� 1� ц� моло³а,
рÀб.
ДрÀ�ие� материальные� затраты
на� 1� ц� моло³а,� рÀб.
Все�о� материальных� затрат� на
1� ц� моло³а,� рÀб.
ДопÀстимые� общие� издерж³и� на
1� ц� моло³а,� рÀб.
Затраты� на� оплатÀ� трÀда� на� 1� ц
моло³а,� рÀб.
Общий�фонд� оплаты� за� трÀд,
тыс.� рÀб.
Общий�фонд� оплаты� за� трÀд,� %
Годовой� фонд� оплаты� трÀда
одно�о� работни³а,� тыс.� рÀб.
в� т.ч.� на� один� месяц,� рÀб.
Валовой� доход,� тыс.� рÀб.
Валовой� доход,� %
Прибыль,� тыс.� рÀб.
Удельный� вес� в� валовом
доходе,� % :
—� фонд� потребления
—� фонд� на³опления
Валовой� доход� на� 100� рÀб.
фонда� оплаты� трÀда,� тыс.� рÀб.
Прибыль� на� 100� рÀб.� фонда
оплаты� трÀда,� тыс.� рÀб.
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Таблица�3.�Расчет�предельно�о�(ма±симально�о)
¾ровня�оплаты�тр¾да�работни±ов�молочной�фермы
СХПК�«Комсомолец»�при�различной�прод¾±тив-
ности�±оров�и�рентабельности�производства�мо-

ло±а�при�цене�реализации�500�р¾б/ц
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прирост эффективности. В результате произведенных рас�
четов установилось оптимальное соотношение между фон�
дом потребления и фондом накопления (существенно вы�
рос удельный вес последнего в валовом доходе).

Таким образом, применение более сбалансированных
рационов кормления животных (более качественных и до�
рогостоящих кормов) хотя и повышает затраты, но за счет
экономии на поддерживающем корме дает существенный




