


ГЕРБИЦИД БЕГИН®

Высокоэффективный довсходовый селективный гербицид против 

однолетних злаковых и некоторых двудольных сорняков в посевах 

сахарной свеклы, кукурузы, подсолнечника, сои, ярового рапса

Преимущества препарата:

Ø  высокая эффективность против однолетних злаковых и наиболее вредоносных 

     двудольных сорняков;

Ø  не требует заделки в почву;

Ø  подавляет однолетние злаковые и двудольные сорняки в начальный момент 

     отрастания;

Ø  создает оптимальные условия для дружного появления всходов культуры;

Ø  высокая селективность в отношении защищаемых культур;

Ø  полностью разлагается в почве к концу вегетации;

Ø  не имеет ограничений по подбору культур в севооборотах;

Ø  отличный компонент баковых смесей;

Ø  оптимальное соотношение цены и эффективности.

КЭ (960 г/л)

Положи начало высоким урожаям!
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¤Ëß�ÏÐÎÐÀÑÒÀÍÈß�ÅÉ�ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÀ�
ÒÀÊÀß�ÆÅ�ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÀ�ÊÀÊ�È�ÄËß�
ÊÎÐÌÎÂÎÉ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�������±��
¤ÐÓÃÎÉ�ÒÈÏ�

�ÂÊËÞ×ÀÞÙÀß�ÃÅÍ�4F�
È�ÑÎÄÅÐÆÀÙÀß�������ÑÀÕÀÐÎÂ�
ÁÎËÅÅ�ÒÅÏËÎËÞÁÈÂÀ�ÏÐÎÐÀÑÒÀÅÒ�
ÏÐÈ�������±��§ÅÐÍÀ�ÝÒÈÕ�ÑÎÐÒÎÂ�È�
ÃÈÁÐÈÄÎÂ�ÎÁËÀÄÀÞÒ�ÒÎÍÊÎÉ�ÏËÎ�
ÄÎÂÎÉ�ÎÁÎËÎ×ÊÎÉ�À�ÇÍÀ×ÈÒ�ÏÐÈ�
ÌÅÕÀÍÈÇÈÐÎÂÀÍÍÎÉ�ÓÁÎÐÊÅ�ËÅÃÊÎ�
ÏÎÂÐÅÆÄÀÞÒÑß��

�ÑÎÄÅÐ�
ÆÈÒ��������ÑÀÕÀÐÎÂ�È�ÄÎËÃÎÅ�
ÂÐÅÌß�ÎÑÒÀÅÒÑß�ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈ�ÑÏÅ�
ËÎÉ��®ÄÍÀÊÎ�ÈÌÅÍÍÎ�ÝÒÎÒ�ÂÛÑÎÊÈÉ�
ÏÐÎÖÅÍÒ�ÑÀÕÀÐÈÑÒÎÑÒÈ�ÄÅËÀÅÒ�ÝÒÈ�
ÑÎÐÒÀ�ÑËÎÆÍÛÌÈ�ÄËß�ÂÛÐÀÙÈÂÀ�
ÍÈß��¨Õ�ÑÅÌÅÍÀ�ÈÌÅÞÒ�ÏÎÍÈÆÅÍ�
ÍÓÞ�ÝÍÅÐÃÈÞ�ÏÐÎÐÀÑÒÀÍÈß�È�ÂÑÕÎ�
ÆÅÑÒÜ�ÈÇ�ÇÀ�ÍÅÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎÃÎ�ÊÎËÈ�
×ÅÑÒÂÀ�Â�ÝÍÄÎÑÏÅÐÌÅ�ÏÈÒÀÒÅËÜÍÛÕ�
ÂÅÙÅÑÒÂ��§ÀÒÅÌ�ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÀ�ÄËß�
ÏÐÎÐÀÑÒÀÍÈß�ÑÅÌßÍ�ÑÓÏÅÐÑËÀÄÊÎÉ�
ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÄÎËÆÍÀ�ÁÛÒÜ�ÎÒ����±�È�
ÂÛØÅ��¥ÑÒÜ�È�ÅÙÅ�ÎÄÈÍ�ÍÞÀÍÑ��
ÇÅÐÍÀ�Ñ�ÃÅÍÎÌ�4)��ÄÎÂÎËÜÍÎ�ÕÐÓÏ�
ÊÈÅ�È�ËÅÃÊÎ�ÏÎÂÐÅÆÄÀÞÒÑß�ÏÐÈ�
ÌÅÕÀÍÈ×ÅÑÊÎÌ�ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÈ��

¤Ëß�ÒÎÃÎ�×ÒÎÁÛ�ÐÀÑÒÅÍÈß�ÎÂÎÙ�
ÍÎÉ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÍÎÐÌÀËÜÍÎ�ÐÎÑËÈ�È�

ÐÀÇÂÈÂÀËÈÑÜ�ÒÐÅÁÓÅÒÑß�ÃÀÐÌÎÍÈ×�
ÍÎÅ�ÑÎ×ÅÒÀÍÈÅ�ÓÑËÎÂÈÉ�ÎÊÐÓÆÀÞ�
ÙÅÉ�ÑÐÅÄÛ�È�ÂÀÆÍÅÉØÅÅ�ÓÑËÎÂÈÅ�
ÏÐÈ�ÝÒÎÌ�v�ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÀß�ÒÅÌ�
ÏÅÐÀÒÓÐÀ��£ÓÁßÒ�ÂÑÕÎÄÛ�ÑËÀÄÊÎÉ�
ÊÓÊÓÐÓÇÛ�×ÀÙÅ�ÂÑÅÃÎ�ÇÀÌÎÐÎÇÊÈ�
ÂÅÑÍÎÉ��ÓÆÅ�ÏÐÈ����±�×ÀÑÒÜ�ËÈÑÒÎ�
ÂÛÕ�ÏËÀÑÒÈÍÎÊ�ÌÎËÎÄÎÃÎ�ÐÀÑÒÅÍÈß�
ÁÓÐÅÅÒ�È�ÎÒÌÈÐÀÅÒ��¥ÑËÈ�ÒÅÌÏÅ�
ÐÀÒÓÐÀ�Â�ÁËÈÆÀÉØÈÅ�ÄÍÈ�ÏÎÂÛØÀ�
ÅÒÑß�ÒÎ�ÐÀÑÒÅÍÈß�ÐÅÃÅÍÅÐÈÐÓÞÒ�
ÂÎÑÑÒÀÍÀÂËÈÂÀß�ÇÀ������ÄÍÅÉ�
ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÍÛÅ�Ó×ÀÑÒÊÈ�ÍÎ�ÏÎÑËÅ�
ÎÒÑÒÀÞÒ�Â�ÐÀÇÂÈÒÈÈ�È�ÐÎÑÒÅ�
®ÏÒÈÌÀËÜÍÎÉ�ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÎÉ�

ÄËß�ÐÎÑÒÀ�ÑÀÕÀÐÍÎÉ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�
ÂÏËÎÒÜ�ÄÎ�ÔÀÇÛ�ÂÛÌÅÒÛÂÀÍÈß�
Ñ×ÈÒÀÞÒ�������±��¢Î�ÂÐÅÌß�
ÖÂÅÒÅÍÈß�ÄËß�ÐÀÑÒÅÍÈß�ÒÎÆÅ�
×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎ�ÂÀÆÅÍ�ÒÅÏËÎÂÎÉ�
ÐÅÆÈÌ��ÊÓÊÓÐÓÇÅ�ÏÐÎÒÈÂÎÏÎÊÀ�
ÇÀÍÛ�ÂÛÑÎÊÈÅ�ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÛ�È�
ÍÈÇÊÀß�ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÀß�ÂËÀÆÍÎÑÒÜ�
ÂÎÇÄÓÕÀ�ÝÒÈ�ÓÑËÎÂÈß�ÂÛÇÛÂÀÞÒ�
ÐÅÇÊÎÅ�ÑÍÈÆÅÍÈÅ�ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ�
ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ�ÏÛËÜÖÛ��ªÐÎÌÅ�ÒÎÃÎ�
ÈÇÁÛÒÎ×ÍÀß�ÂËÀÆÍÎÑÒÜ�ÂÎÇÄÓÕÀ�Â�
ÊÎÌÏËÅÊÑÅ�Ñ�ÍÈÇÊÎÉ�ÒÅÌÏÅÐÀÒÓ�
ÐÎÉ�ÓÑËÎÆÍßÅÒ�ÐÀÑÒÐÅÑÊÈÂÀÍÈÅ�
ÏÛËÜÍÈÊÎÂ�È�ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈÅ�
ÊÓÊÓÐÓÇÍÎÉ�ÏÛËÜÖÛ�
¤Ëß�ÒÎÃÎ�×ÒÎÁÛ�ÄÎÁÈÒÜÑß�ÂÛÑÎ�

ÊÈÕ�ÓÐÎÆÀÅÂ�ÒÎÂÀÐÍÛÕ�ÏÎ×ÀÒÊÎÂ�
ÎÂÎÙÍÎÉ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÍÓÆÍÎ�ÎÁÅÑ�
ÏÅ×ÈÒÜ�ÐÀÑÒÅÍÈß�ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÛÌ�

ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎÌ�ÂËÀÃÈ�È�ÏÈÒÀÒÅËÜÍÛÕ�
ÂÅÙÅÑÒÂ��¥ÑËÈ�ÑÎÁËÞÄÀÒÜ�ÝÒÈ�
ÓÑËÎÂÈß�ÐÀÑÒÅÍÈß�ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ�ÃÈÁ�
ÐÈÄÎÂ�ÔÎÐÌÈÐÓÞÒ�ÍÀ�ÑÒÅÁËÅ�ÄÎ�
ÒÐÅÕ�ÏÎ×ÀÒÊÎÂ��ÄÂÀ�ÂÅÐÕÍÈÕ�ÏÎ×ÀÒ�
ÊÀ�ÎÁÛ×ÍÎ�ÂÛÏÎËÍÅÍÛ�ÏÎËÍÎÖÅÍ�
ÍÎ�À�ÒÐÅÒÈÉ�ÍÅÌÍÎÃÎ�ÓÑÒÓÏÀÅÒ�ÈÌ�
ÏÎ�ÐÀÇÌÅÐÀÌ��
¯ËÀÍÈÐÓß�ÊÀÐÒÓ�ÏÎÑÅÂÎÂ�ÑËÀÄ�

ÊÎÉ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÑËÅÄÓÅÒ�Ó×ÈÒÛÂÀÒÜ�
×ÒÎ�ÌÈÍÈÌÀËÜÍÎÅ�ÐÀÑÑÒÎßÍÈÅ�
ÄÎ�ÏÎÑÅÂÎÂ�ÊÎÐÌÎÂÎÉ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�
ÄÎËÆÍÎ�ÑÎÑÒÀÂËßÒÜ�ÍÅ�ÌÅÍÅÅ����Ì��
¥ÑËÈ�ÍÅ�ÈÇÎËÈÐÎÂÀÒÜ�ÑÀÕÀÐÍÓÞ�ÊÓ�
ÊÓÐÓÇÓ�ÒÎ�ÍÀ�ÅÅ�ÏÎ×ÀÒÊÀÕ�ÏÎßÂÈÒÑß�
ÁÎËÜØÎÅ�ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ�ÊÎÐÌÎÂÛÕ�
ÇÅÐÅÍ�×ÒÎ�ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÎ�ÑÊÀÆÅÒÑß�
ÍÀ�ÂÊÓÑÎÂÛÕ�ÊÀ×ÅÑÒÂÀÕ�ÏÐÎÄÓÊÒÀ�

±ËÀÄÊÀß�ÊÓÊÓÐÓÇÀ�ÂÅÑÜÌÀ�ÂÎÑ�
ÏÐÈÈÌ×ÈÂÀ�Ê�ÁÎËÅÇÍßÌ�È�ÂÐÅÄÈ�
ÒÅËßÌ�ÈÇ�ÇÀ�ÑÂÎÈÕ�ÁÈÎÕÈÌÈ×ÅÑÊÈÕ�
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÅÉ�È�ÑÈËÜÍÅÅ�×ÅÌ�
ÎÁÛ×ÍÀß�ÏÎÂÐÅÆÄÀÅÒÑß�ÈÌÈ��
±ÀÌÛÉ�ÑÅÐÜÅÇÍÛÉ�ÂÐÅÄ�ÅÉ�ÍÀÍÎ�
ÑßÒ�ÏÐÎÂÎËÎ×ÍÈÊ�È�ËÎÆÍÎÏÐÎÂÎ�
ËÎ×ÍÈÊ�ØÂÅÄÑÊÀß�ÌÓÕÀ�ÎÇÈÌÀß�
È�ÕËÎÏÊÎÂÀß�ÑÎÂÊÈ�ÊÓÊÓÐÓÇÍÛÉ�
	ÑÒÅÁËÅÂÎÉ
�ÌÎÒÛË�Ê��¡ÎËÅÇÍÈ�
ÊÎÒÎÐÛÕ�ÑÒÎÈÒ�ÎÑÒÅÐÅÃÀÒÜÑß�È�
ÏÐÅÄÓÏÐÅÆÄÀÒÜ�v�ÏÛËÜÍÀß�È�ÏÓ�
ÇÛÐ×ÀÒÀß�ÃÎËÎÂÍÈ�ÍÈÃÐÎÑÏÎÐÎÇ�
ÔÓÇÀÐÈÎÇ�È�ÁÅËÜ�



±ÀÕÀÐÍÓÞ�ÊÓÊÓÐÓÇÓ�ÏÐÈÍßÒÎ�
ÓÁÈÐÀÒÜ�ÏÎ�ÍÀÑÒÓÏËÅÍÈÈ�ÔÀÇÛ�
ÌÎËÎ×ÍÎ�ÂÎÑÊÎÂÎÉ�ÑÏÅËÎÑÒÈ��¢�
ÝÒÎ�ÂÐÅÌß�ÅÅ�ÇÅÐÍÀ�ÕÎÐÎØÎ�ÂÛ�
ÏÎËÍÅÍÛ�ÈÌÅÞÒ�ÕÀÐÀÊÒÅÐÍÛÉ�
ÑÎÐÒÎÂÎÉ�ÖÂÅÒ��¢ÅÐÕÓØÊÈ�ÑÅÌßÍ�Â�
ÝÒÎÉ� �ÔÀÇÅ�v�ÐÎÂÍÛÅ�È�ÃËÀÄÊÈÅ�
ÁÅÇ�ÂÌßÒÈÍ�ÁÅÇ�ÌÎÐÙÈÍÈÑÒÎÑÒÈ��
°ßÄÛ�ÇÅÐÅÍ�ÁÓÄÓÒ�ÏËÎÒÍÎ�ÑÎÌÊÍÓ�
ÒÛÌÈ�ÕÎÐÎØÎ�ÏÐÎÙÓÏÛÂÀÅÌÛÌÈ�

ÏÎÄ�ÏÎÊÐÎÂÎÌ�ËÈÑÒÜÅÂ�ÐÛËÜÖÀ�
ÂÛØÅÄØÈÅ�ÇÀ�ÎÁÅÐÒÊÓ�ÑÒÀÍÓÒ�
ÑÓÕÈÌÈ�È�ÁÓÐÛÌÈ�ÎÁÅÐÒÊÈ�ÏÎ×ÀÒ�
ÊÎÂ�ÍÀ×ÍÓÒ�ÏÎÄÑÛÕÀÒÜ�ÏÎ�ÊÐÀßÌ��
¥ÑËÈ�ÐÀÇÄÀÂÈÒÜ�ÇÐÅËÎÅ�ÇÅÐÍÎ�
ÁËÅÑÒßÙÈÅ�È�ÏÎËÛÅ�ÐÀÇÄÀÑÒÑß�
ÕÀÐÀÊÒÅÐÍÛÉ�ËÅÃÊÈÉ�ÒÐÅÑÊ�È�ÈÇ�
ÅÃÎ�ÑÅÐÄÖÅÂÈÍÛ�ÂÛÑÒÐÅËÈÒ�ÑÒÐÓß�
ÆÈÄÊÎÃÎ�ÑËÀÄÊÎÂÀÒÎÃÎ�ÑÎÊÀ��±ÎÊ�
ÍÅÇÐÅËÛÕ�ÇÅÐÅÍ�ÒÀÊÆÅ�ÑËÀÄÊÎÂÀÒ�
ÍÎ�ÈÌÅÅÒ�ÑÅÐÎÂÀÒÛÉ�ÎÒÒÅÍÎÊ�
ÁÛÑÒÐÎ�×ÅÐÍÅÞÙÈÉ�ÍÀ�ÂÎÇÄÓÕÅ��

¯ÅÐÅÇÐÅÂØÈÅ�ÇÅÐÍÀ�ÑÎÊÀ�ÏÐÈ�ÐÀÇ�
ÄÀÂËÈÂÀÍÈÈ�ÍÅ�ÂÛÄÅËßÞÒ�
ÓÆÍÎ�ÏÎÌÍÈÒÜ�×ÒÎ�ÑÀÕÀÐÍÀß�

ÊÓÊÓÐÓÇÀ�ÏÎÑËÅ�ÓÁÎÐÊÈ�ÄÎËÃÎ�ÍÅ�
ÕÐÀÍÈÒÑß�È�ÒÐÅÁÓÅÒ�ÑÊÎÐÅÉØÅÉ�
ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ�v�ÂÀÐÊÈ�ÊÎÍÑÅÐ�
ÂÈÐÎÂÀÍÈß�ÈËÈ�ÇÀÌÎÐÀÆÈÂÀÍÈß��
ÌÅÆÄÓ�ÓÁÎÐÊÎÉ�È�ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅÌ�
ÏÎ×ÀÒÊÎÂ�ÄÎËÆÍÎ�ÏÐÎÉÒÈ�ÌÈÍÈ�
ÌÀËÜÍÎÅ�ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ�ÂÐÅÌÅÍÈ�
ÏÎÑÊÎËÜÊÓ�ÓÁÐÀÍÍÛÅ�ÏÎ×ÀÒÊÈ�ÄÀÆÅ�
ÏÐÈ�ÕÎËÎÄÍÎÌ�ÕÐÀÍÅÍÈÈ�ÁÛÑÒÐÎ�
ÒÅÐßÞÒ�ÑÀÕÀÐ�À�ÇÅÐÍÀ�ÃÐÓÁÅÞÒ��
±ÐÀÇÓ�ÏÎÑËÅ�ÓÁÎÐÊÈ�ÑÀÕÀÐÍÎÉ�
ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÏÐÈÌÅÍßÞÒÑß�ÑÏÅÖÈÀËÜ�
ÍÛÅ�ÃÈÄÐÎÎÕËÀÄÈÒÅËÈ�ÏÎ×ÀÒÊÎÂ�
ÎÕËÀÆÄÀÞÙÈÅ�ÏÐÎÄÓÊÒ�ÄÎ���±�È�
ÑÌÀ×ÈÂÀÞÙÈÅ�ÅÃÎ�ÂÎÄÎÉ�×ÒÎÁÛ�
ÇÅÐÍÀ�ÍÅ�ÒÅÐßËÈ�ÂËÀÃÓ��µÐÀÍßÒ�
ÎÂÎÙÍÓÞ�ÊÓÊÓÐÓÇÓ�È�ÏÅÐÅÑÛÏÀß�
ÏÎ×ÀÒÊÈ�ËÜÄÎÌ�ÍÀÑÛÙÀÞÙÈÌ�
ÂËÀÃÎÉ�ËÈÑÒÜß�ÎÁÅÐÒÊÈ��®ÄÍÀÊÎ�
ÄÀÆÅ�ÏÐÈ�ÈÄÅÀËÜÍÛÕ�ÓÑËÎÂÈßÕ�
��±�È�ÂËÀÆÍÎÌ�ÂÎÇÄÓÕÅ�ÏÎ×ÀÒÊÈ�
ÕÐÀÍßÒ�ÍÅ�ÁÎËÅÅ�����ÄÍÅÉ��ÏÐÈ�
ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÅ���±�v�ÍÅ�ÁÎËÅÅ���
ÄÍÅÉ�À�ÏÐÈ����±�v�ÒÎËÜÊÎ���ÄÍß�
ÊÀÊ�ÑÎÎÁÙÀÞÒ�Ó×ÅÍÛÅ�³ÍÈÂÅÐÑÈ�
ÒÅÒÀ�®ÐÅÃÎÍÀ�

¯ÐÈÃËÀØÀÅÌ�ÂÀÑ�ÏÎÑÅÒÈÒÜ�ÊÍÈÆÍÛÉ�ÌÀÃÀÇÈÍ�ÍÀ�ÏÎÐÒÀËÅ� �w�ÑÀÌÛÉ�ÁÎËÜØÎÉ�
ÌÀÃÀÇÈÍ�ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ�ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ�Â�¨ÍÒÅÐÍÅÒÅ��§ÄÅÑÜ�ÂÛ�ÍÀÉÄÅÒÅ�ÊÍÈÃÈ�ÑÏÐÀ�
ÂÎ×ÍÈÊÈ�ÆÓÐÍÀËÛ�È�ÄÐÓÃÓÞ�ÀÃÐÎËÈÒÅÐÀÒÓÐÓ�Â�ÒÎÌ�×ÈÑËÅ�ÐÅÄÊÓÞ�È�ÂÛÏÓÙÅÍÍÓÞ�ÎÃÐÀÍÈ�
×ÅÍÍÛÌ�ÒÈÐÀÆÎÌ�

°ÀÑÑÌÎÒÐÅÍÛ�ÌÎÐÔÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ�È�ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ�ÕÀÐÀÊÒÅ�
ÐÈÑÒÈÊÈ�ÎÑÍÎÂÍÛÕ�ÃÐÓÏÏ�ÂÐÅÄÈÒÅËÅÉ�ÐÀÑÒÅÍÈÉ�È�ÈÕ�ÏÎËÎÆÅÍÈÅ�
Â�ÑÈÑÒÅÌÅ�ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ�ÌÈÐÀ��®ÏÈÑÀÍÛ�ÍÀÈÁÎËÅÅ�ÂÀÆÍÛÅ�
Â�ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ�ÎÒÍÎØÅÍÈÈ�ÂÐÅÄÈÒÅËÈ�ÏÐÈÂÅÄÅÍÛ�ÌÅÒÎÄÛ�
ÎÖÅÍÊÈ�ÔÈÒÎÑÀÍÈÒÀÐÍÎÃÎ�ÑÎÑÒÎßÍÈß�ÏÎÑÅÂÎÂ�È�ÍÀÑÀÆÄÅÍÈÉ�À�
ÒÀÊÆÅ�ÌÅÒÎÄÛ�ÈÕ�ÇÀÙÈÒÛ�ÄÀÍÛ�ÓÊÀÇÀÒÅËÈ�ÐÓÑÑÊÈÕ�È�ËÀÒÈÍÑÊÈÕ�
ÍÀÇÂÀÍÈÉ�ÂÐÅÄÈÒÅËÅÉ�È�ÖÂÅÒÍÛÅ�ÈÇÎÁÐÀÆÅÍÈß�ÍÀÈÁÎËÅÅ�ÐÀÑ�
ÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÍÛÕ�ÈÇ�ÍÈÕ��¤Ëß�ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ�ÂÓÇÎÂ�ÎÁÓ×ÀÞÙÈÕÑß�ÏÎ�
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈßÌ�ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ�� ÃÐÎÕÈÌÈß�È�ÀÃÐÎÏÎ×ÂÎÂÅÄÅÍÈÅ��
� ÃÐÎÍÎÌÈß���±ÀÄÎÂÎÄÑÒÂÎ��

Книжный маãазин



v�¢�ÐÅÃÈÎÍÀÕ�ÍÀÈÁÎËÅÅ�ÏÎÄÕÎ�
ÄßÙÈÕ�ÝÒÎÉ�ÊÓËÜÒÓÐÅ�ÏÎ�ÏÎÃÎÄÍÛÌ�
È�ÏÎ×ÂÅÍÍÛÌ�ÓÑËÎÂÈßÌ��±ÀÌÛÅ�
ÁÎËÜØÈÅ�ÏÎÑÅÂÍÛÅ�ÏËÎÙÀÄÈ�Â�
ªÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÌ�ÊÐÀÅ�°ÎÑÒÎÂÑÊÎÉ�
ÎÁËÀÑÒÈ�ÇÀÒÅÌ�Â�±ÒÀÂÐÎÏÎËÜÑÊÎÌ�
ÊÐÀÅ�¡ÅËÃÎÐÎÄÑÊÎÉ�È�¢ÎÐÎÍÅÆÑ�
ÊÎÉ�ÎÁËÀÑÒÈ��«Ó×ØÅ�ÂÑÅÃÎ�ÂÛÐÀ�
ÙÈÂÀÒÜ�ÊÓÊÓÐÓÇÓ�ÍÀ�×ÅÐÍÎÇÅÌÍÛÕ�
ÏÎ×ÂÀÕ��
¥ÑËÈ�ÐÀÑÑÌÀÒÐÈÂÀÒÜ�ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ�

ÏÎÑÅÂÍÛÕ�ÏËÎÙÀÄÅÉ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�
ÂÛÐÀÙÈÂÀÅÌÎÉ�ÊÀÊ�ÍÀ�ÇÅÐÍÎ�ÒÀÊ�
È�ÍÀ�ÑÈËÎÑ�ÒÎ�Â�ÏÎÐßÄÊÅ�ÓÁÛÂÀÍÈß��
ÝÒÎ�ÁÓÄÅÒ�ªÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÈÉ�ÊÐÀÉ�
°ÎÑÒÎÂÑÊÀß�ÎÁËÀÑÒÜ�¢ÎÐÎÍÅÆ�
ÑÊÀß�È�¡ÅËÃÎÐÎÄÑÊÀß�ÎÁËÀÑÒÜ�
±ÒÀÂÐÎÏÎËÜÑÊÈÉ�ÊÐÀÉ��¨�ÏËÎÙÀÄÈ�
ÏÎÄ�ÂÎÇÄÅËÛÂÀÍÈÅ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÏÐÎ�
ÄÎËÆÀÞÒ�ÓÂÅËÈ×ÈÂÀÒÜÑß�

v��ªÓÊÓÐÓÇÓ�ÂÛÐÀÙÈÂÀÞÒ�ÒÅ�ÄËß�
ÊÎÃÎ�ÝÒÎ�ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎ�ÁÓÄÜ�ÒÎ�
ÕÎËÄÈÍÃÈ�ÈËÈ�ÔÅÐÌÅÐÛ��¢�ÑÒÐÀ�
ÍÀÕ�±£�ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈ�ÑËÎÆÈËÎÑÜ�
ÒÀÊ�×ÒÎ�ÇÅÌËß�ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÓÅÒÑß�Â�
ÐÓÊÀÕ�ÁÎËÅÅ�ÊÐÓÏÍÛÕ�ÈÃÐÎÊÎÂ�×ÅÌ�
ÔÅÐÌÅÐÛ��¥ÑËÈ�ÑÌÎÒÐÅÒÜ�ÏÎ�ÊÎËÈ�
×ÅÑÒÂÓ�ÍÀÇÂÀÍÈÉ�ÊÎÌÏÀÍÈÉ�ÂÎÇ�

ÄÅËÛÂÀÞÙÈÕ�ÊÓÊÓÐÓÇÓ�ÒÎ�ÁÎËÜØÅ�
ÂÑÅÃÎ�ÊÎÍÅ×ÍÎ�ÁÓÄÅÒ�ÔÅÐÌÅÐÎÂ��
¥ÑËÈ�Ñ×ÈÒÀÒÜ�Â�ÃÅÊÒÀÐÀÕ�ÒÎ�ÁÎËÜ�
ØÈÍÑÒÂÎ�ÏÎÑÅÂÍÛÕ�ÏËÎÙÀÄÅÉ�
ÑÊÎÍÖÅÍÒÐÈÐÎÂÀÍÎ�ÍÀ�ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ�
ÕÎËÄÈÍÃÎÂ�ÊÎÒÎÐÛÅ�ÂËÀÄÅÞÒ�ÍÅ�
ÎÄÍÎÉ�ÒÛÑß×ÅÉ�ÃÅÊÒÀÐÎÂ�ÇÅÌËÈ��³�
ÍÈÕ�ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎ�ÎÁÙÀß�ÏËÎ�
ÙÀÄÜ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÁÓÄÅÒ�ÁÎËÜØÅÉ��
¯ÎÑÅÂÍÛÕ�ÏËÎÙÀÄÅÉ�ÏÐÈÍÀÄËÅ�
ÆÀÙÈÕ�ÕÎËÄÈÍÃÀÌ�Â�ÏÐÎÖÅÍÒÍÎÌ�
ÎÒÍÎØÅÍÈÈ�ÁÎËÜØÅ�×ÅÌ�ÒÅÕ�ÍÀ�
ÊÎÒÎÐÛÕ�ÐÀÁÎÒÀÞÒ�ÔÅÐÌÅÐÛ�È�
ÝÒÎ�ÊÀÑÀÅÒÑß�ÂÑÅÕ�ÊÓËÜÒÓÐ��
¢�ÏÎÑËÅÄÍÈÅ�ÃÎÄÛ�ÊÓÊÓÐÓÇÀ�ÄÀÅÒ�

ÍÅÏËÎÕÓÞ�ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÜ��¶ÅÍÀ�
ÍÀ�ÍÅÅ�ÑÅÃÎÄÍß�Î×ÅÍÜ�ÕÎÐÎØÀß�
v�ÎÒ�����ÄÎËËÀÐÎÂ�ÇÀ�ÒÎÍÍÓ�	ÏÎ�
ÐßÄÊÀ������ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ�ÐÓÁËÅÉ
��
¨�ÊÒÎ�ÁÛ�ÍÈ�ÂÛÐÀÙÈÂÀË�ÝÒÎÒ�ÇËÀÊ�
v�ÔÅÐÌÅÐ�ÈËÈ�ÕÎËÄÈÍÃ�v�ÝÒÎ�Â�
ËÞÁÎÌ�ÑËÓ×ÀÅ�ÁÓÄÅÒ�ÂÛÃÎÄÍÎ��²ÀÊ�
ÆÅ�ÊÀÊ�È�ÇÅÐÍÎ�ÏØÅÍÈÖÛ�ÊÓÊÓÐÓ�
ÇÓ�ÌÎÆÍÎ�ÏÎÄÑÓØÈÒÜ�È�ÕÎÐÎØÎ�
È�ÄÎËÃÎ�ÕÐÀÍÈÒÜ��½ÒÀ�ÊÓËÜÒÓÐÀ�
ÌÎÆÅÒ�ÄÀÒÜ�ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ�ÂÛÑÎÊÈÉ�
ÎÁÚÅÌ�ÂÀËÎÂÎÉ�ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ�
¢�ÖÅËÎÌ�ÏÎ�ÑÒÐÀÍÅ�ÂÎÇÄÅËÛÂÀ�

ÍÈÅÌ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÇÀÍÈÌÀÞÒÑß�È�ÕÎË�
ÄÈÍÃÈ�È�ÔÅÐÌÅÐÑÊÈÅ�ÕÎÇßÉÑÒÂÀ��
®ÄÍÀÊÎ�Â�ÐÀÇÍÛÕ�ÐÅÃÈÎÍÀÕ�ÝÒÀ�
ÊÀÐÒÈÍÀ�ÌÎÆÅÒ�ÐÀÇÍÈÒÜÑß��²ÀÊ�Â�
ªÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÌ�ÊÐÀÅ�ÏÎ�ÍÀØÈÌ�
ÍÀÁËÞÄÅÍÈßÌ�ÝÒÎ�ÑÎÎÒÍÎØÅÍÈÅ�
ÑÎÑÒÀÂËßÅÒ�������À�Â�¡ÅËÃÎÐÎÄ�

ÑÊÎÉ�ÎÁËÀÑÒÈ�Â�ÎÑÍÎÂÍÎÌ�ÊÓÊÓÐÓ�
ÇÎÉ�ÇÀÍÈÌÀÞÒÑß�ÕÎËÄÈÍÃÈ��

v�¢�ÎÑÍÎÂÍÎÌ�Â�ÍÓÆÄÀÕ�ÆÈÂÎÒ�
ÍÎÂÎÄÑÒÂÀ��ªÓÊÓÐÓÇÀ�ÊÀÊ�ÖÅÍÍÛÉ�
ÈÑÒÎ×ÍÈÊ�ÝÍÅÐÃÈÈ�ÈÄÅÒ�ÍÀ�ÈÇÃÎÒÎÂ�
ËÅÍÈÅ�ÊÎÐÌÀ��È�ÄËß�ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ�
ÊÎÌÁÈÊÎÐÌÎÂ�È�ÍÀ�ÑÊÀÐÌËÈÂÀÍÈÅ�
ÏÒÈÖÅ��±ÅÉ×ÀÑ�Â�°ÎÑÑÈÈ�ÇÀÑÅßÍÎ�
ÎÊÎËÎ����ÌËÍ�ÃÀ�ÑÈËÎÑÍÎÉ�ÊÓÊÓÐÓ�
ÇÎÉ���¤Ëß�ÝÒÎÃÎ�ÑÅÃÌÅÍÒÀ�ÐÛÍÊÀ�Ó�
ÊÎÌÏÀÍÈÈ��±ÈÍÃÅÍÒÀ��ÅÑÒÜ�ÃÈÁÐÈÄÛ�
ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÑÈËÎÑÍÎÃÎ�ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß�
ÊÎÒÎÐÛÅ�ÎÁËÀÄÀÞÒ�ÂÛÑÎÊÈÌÈ�ÊÎÐ�
ÌÎÂÛÌÈ�ÑÂÎÉÑÒÂÀÌÈ���±ÈÍÃÅÍÒÀ��
ÓÑÏÅØÍÎ�ÂÍÅÄÐßÅÒ�ÍÎÂÛÅ�ÃÈÁÐÈÄÛ�
ÑÈËÎÑÍÎÃÎ�ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß�ÄËß�ÂÑÅÕ�
ÊÓÊÓÐÓÇÎÑÅßÙÈÕ�ÐÅÃÈÎÍÎÂ��®ÄÍÀÊÎ�
ÁÎËÜØÀß�×ÀÑÒÜ�ÊÓÊÓÐÓÇÍÛÕ�ÃÈÁÐÈ�
ÄÎÂ�ÊÎÌÏÀÍÈÈ�ÇÀÐÅÃÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÀ�ÍÀ�
ÇÅÐÍÎ��¥ÑÒÜ�ÃÈÁÐÈÄÛ�È�ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜ�
ÍÎÃÎ�ÒÈÏÀ�ÇÀÐÅÃÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÍÛÅ�
ÑÎÂÎÊÓÏÍÎ�ÍÀ�ÇÅÐÍÎ�È�ÍÀ�ÑÈËÎÑ��
ªÎÍÅ×ÍÎ�×ÀÑÒÜ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÈÑ�

ÏÎËÜÇÓÞÒ�Â�ÏÈÙÅÂÎÉ�ÊÐÀÕÌÀ�
ËÎ�ÏÀÒÎ×ÍÎÉ�ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ��
±ÓÙÅÑÒÂÓÅÒ�ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÀ�ÍÀ�ÊÓ�
ÊÓÐÓÇÍÛÅ�ÕËÎÏÜß�ÌÀÑËÎ�È�ÐÀÇÍÎ�
ÎÁÐÀÇÍÛÅ�ÏÈÙÅÂÛÅ�ÄÎÁÀÂÊÈ������
ÊÓËÜÒÓÐÛ�ÈÄÅÒ�ÍÀ�ÝÊÑÏÎÐÒ��¬Û�
ÎÆÈÄÀÅÌ�×ÒÎ�Â������ÃÎÄÓ�ÝÊÑÏÎÐÒ�
ÂÛÐÀÑÒÅÒ�ÅÙÅ�ÍÀ������



v�¥ÑËÈ�Â�ÏÐÎØËÎÌ�ÃÎÄÓ�ÑÎÎÒÍÎ�
ØÅÍÈÅ�ÂÛÐÀÙÈÂÀÍÈß�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÍÀ�
ÇÅÐÍÎ�È�ÍÀ�ÑÈËÎÑ�ÁÛËÎ�ÏÐÈÌÅÐÍÎ�
ÎÄÈÍÀÊÎÂÛÌ��������ÒÎ�Â�ÝÒÎÌ�
ÃÎÄÓ�ÏÅÐÅÂÅÑ�ÍÀ�ÑÒÎÐÎÍÅ�ÇÅÐÍÎ�
ÂÎÉ�ÃÐÓÏÏÛ��±ÅÃÎÄÍß�ÏÎÑÅÂÍÛÅ�
ÏËÎÙÀÄÈ�ÏÎÄ�ÍÅÉ�ÇÀÍÈÌÀÞÒ����
ÌËÍ�ÃÀ�À�ÏÎÄ�ÊÓÊÓÐÓÇÎÉ�ÏÐÅÄÍÀ�
ÇÍÀ×ÅÍÍÎÉ�ÍÀ�ÑÈËÎÑ�v����ÌËÍ�ÃÀ��

v�ªÎÌÏÀÍÈß��±ÈÍÃÅÍÒÀ��ßÂËß�
ÅÒÑß�ÃËÎÁÀËÜÍÎÉ�ÊÎÌÏÀÍÈÅÉ�È�
ÈÌÅÅÒ�ÑÅËÅÊÖÈÎÍÍÛÅ�ÑÒÀÍÖÈÈ�ÂÎ�
ÂÑÅÕ�ÂÀÆÍÅÉØÈÕ�ÊÓÊÓÐÓÇÎÑÅÞÙÈÕ�
ÐÅÃÈÎÍÀÕ�ÌÈÐÀ�� ÊÖÅÍÒ�Â�ÑÅËÅÊÖÈÈ�
ÌÛ�ÑÒÀÂÈÌ�ÍÀ�ÏÎËÓ×ÅÍÈÅ�ÂÛÑÎÊÎÃÎ�
È�ÑÒÀÁÈËÜÍÎÃÎ�ÓÐÎÆÀß�ÒÎËÅÐÀÍ�
ÒÍÎÑÒÜ�Ê�ÑÒÐÅÑÑÎÂÛÌ�ÔÀÊÒÎÐÀÌ�
ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ�ÑÐÅÄÛ�À�ÒÀÊÆÅ�
ÍÀ�ÒÎËÅÐÀÍÒÍÎÑÒÜ�Ê�ÎÑÍÎÂÍÛÌ�
ÏÀÒÎÃÅÍÀÌ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ��®ÑÍÎÂÍÛÅ�
ÑÅËÅÊÖÈÎÍÍÛÅ�ÑÒÀÍÖÈÈ�ÊÎÌÏÀÍÈÈ�
ÍÀÕÎÄßÒÑß�ÂÎ�´ÐÀÍÖÈÈ�£ÅÐÌÀÍÈÈ�
¨ÒÀËÈÈ�¢ÅÍÃÐÈÈ�È�ÍÀ�³ÊÐÀÈÍÅ��¢�
°ÎÑÑÈÈ�Ó�ÊÎÌÏÀÍÈÈ�ÅÑÒÜ�ÒÐÈ�ÈÑ�
ÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÈÅ�ÑÒÀÍÖÈÈ�	Â�¢Î�
ÐÎÍÅÆÅ�«ÈÏÅÖÊÅ�È�ªÐÀÑÍÎÄÀÐÅ
�
ÃÄÅ�ÏÐÎÂÎÄßÒÑß�ÈÑÏÛÒÀÍÈß�ÍÎÂÛÕ�
ÃÈÁÐÈÄÎÂ�ÍÀ�ÀÄÀÏÒÈÂÍÎÑÒÜ�Ê�ÐÎÑ�
ÑÈÉÑÊÈÌ�ÓÑËÎÂÈßÌ��
ªÐÎÌÅ�ÍÀÑ�ÑÅËÅÊÖÈÅÉ�ÇÀÍÈ�

ÌÀÞÒÑß�ÒÀÊÆÅ�ª¨¨±µ�¢¨¨ª�
ª®±��¬ÀÈÑ���±¯µ�ªÀÇÜÌÈÍÑ�
ÊÈÉ�¨¨¶·¯�ÈÌ��¤ÎÊÓ×ÀÅÂÀ�
¤ÎÍÑÊÎÉ�ÇÎÍÀËÜÍÛÉ�ÈÍÑÒÈÒÓÒ�
ÑÅËÜÑÊÎÃÎ�ÕÎÇßÉÑÒÂÀ�±ÒÀÂÐÎ�
ÏÎËÜÑÊÈÉ�¨¨±µ�È�ÐßÄ�ÄÐÓÃÈÕ�
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ�

v�¤À�ÌÛ�ÑÎÇÄÀÅÌ�ÃÈÁÐÈÄÛ�ÝÒÎÉ�
ÊÓËÜÒÓÐÛ�ÄËß�ÂÑÅÕ�ÐÅÃÈÎÍÎÂ��À�
ÞÃÅ�ÑÒÐÀÍÛ�ÅÑÒÜ�ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ�
ÂÛÐÀÙÈÂÀÒÜ�ÊÓÊÓÐÓÇÓ�ÎÒ�ÍÓËÅÂÎÉ�
ÄÎ�ÏßÒÎÉ�ÃÐÓÏÏ�ÑÏÅËÎÑÒÈ�v�ÒÎ�ÅÑÒÜ�
ÃÈÁÐÈÄÛ�È�ÑÎÐÒÀ�ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈ�ÂÑÅ�
ÃÎ�ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÅÃÎ�ÍÀ�ÑÅÃÎÄÍßØ�
ÍÈÉ�ÄÅÍÜ�ÎÔÈÖÈÀËÜÍÎÃÎ��ÐÅÅÑÒÐÀ��
¥ÑËÈ�ÌÛ�ÃÎÂÎÐÈÌ�Î�ÑÅÂÅÐÍÛÕ�ÒÅÐ�
ÐÈÒÎÐÈßÕ�ÒÎ�ÑÓÌÌÀ�ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÕ�
ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐ�ÄËß�ÂÛÐÀÙÈÂÀÍÈß�
ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÇÄÅÑÜ�ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ�ÌÅÍÜ�
ØÅ��§ÄÅÑÜ�ÒÎÆÅ�ÌÎÆÍÎ�ÂÛÐÀÙÈ�
ÂÀÒÜ�ÊÓÊÓÐÓÇÓ�È�ÏÎËÓ×ÀÒÜ�ÍÎÐÌÀËÜ�
ÍÅ�ÓÐÎÆÀÈ�ÍÎ�ÃÈÁÐÈÄÛ�ÄËß�ÑÅÂÅÐ�
ÍÛÕ�ÐÅÃÈÎÍÎÂ�ÍÓÆÍÛ�ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ�
ÐÀÍÍÅÉ�ÃÐÓÏÏÛ�ÑÏÅËÎÑÒÈ�
ªÓÊÓÐÓÇÀ�ÐÀÉÎÍÈÐÓÅÒÑß�Â�ÑÅÂÅÐ�

ÍÛÕ�ÐÅÃÈÎÍÀÕ�Ñ�ÌÎÌÅÍÒÀ�ÑÎÇÄÀÍÈß�
ÊÓÊÓÐÓÇÎÂÎÄ×ÅÑÊÈÕ�ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ�Â�
±ÎÂÅÒÑÊÎÌ�±ÎÞÇÅ��¢ÑÅ�ÈÃÐÎÊÈ�ÍÀ�
ÝÒÎÌ�ÐÛÍÊÅ�v�È�ÊÎÌÏÀÍÈß��±ÈÍ�
ÃÅÍÒÀ��È�ªÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÈÉ�ÈÍÑÒÈ�
ÒÓÒ�v�ÏÐÅÄËÀÃÀÞÒ�Â�ÑÂÎÈÕ�ÊÀÒÀËÎ�
ÃÀÕ�ÐÀÍÍÞÞ�ÃÐÓÏÏÓ��´ ®���������
ÏÐÅÄÍÀÇÍÀ×ÅÍÍÓÞ�ÄËß�ÕÎËÎÄÍÛÕ�
ÐÅÃÈÎÍÎÂ�ÂÎÇÄÅËÛÂÀÍÈß��ÓÆÍÎ�
ÑÊÀÇÀÒÜ�×ÒÎ�ÊÓÊÓÐÓÇÀ�ÈÌÅÅÒ�ÍÅ�ÒÀ�
ÊÎÉ�ÁÎËÜØÎÉ�ÀÐÅÀË�ÄËß�ÂÎÇÄÅËÛ�
ÂÀÍÈß�ÏÎÝÒÎÌÓ�ÅÑËÈ�ÑÐÀÂÍÈÂÀÒÜ�
ÍÀÏÐÈÌÅÐ�ªÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÈÉ�ÊÐÀÉ�Ñ�
¡ÅËÃÎÐÎÄÑÊÎÉ�ÎÁËÀÑÒÜÞ�ÒÎ�ÁÓÄÅÒ�
ÁÎËÜØÀß�ÐÀÇÍÈÖÀ�Â�ÏÎÑÅÂÍÛÕ�ÏËÎ�
ÙÀÄßÕ�È�ÒÅÌ�ÍÅ�ÌÅÍÅÅ�Â�ÁÎËÅÅ�
ÑÅÂÅÐÍÛÕ�ÎÁËÀÑÒßÕ�ÊÓÊÓÐÓÇÀ�ÒÎÆÅ�
ÅÑÒÜ�
¤Ëß�ÑÅÂÅÐÍÛÕ�ÐÅÃÈÎÍÎÂ�ÍÀÈÁÎ�

ËÅÅ�ÏÎÄÕÎÄßÙÈÌÈ�ÍÀØÈÌÈ�ÃÈÁ�
ÐÈÄÀÌÈ�ßÂËßÞÒÑß�ª�´ÀËÜÊÎÍ�ª�
£ÈÒÀÃÎ�È�ÅÐÈÑÑÀ�

v�ÀÈÁÎËÅÅ�ÏÎÏÓËßÐÍÛ�ÁËÀ�
ÃÎÄÀÐß�ÂÛÑÎÊÎÌÓ�ÓÐÎÂÍÞ�ÓÐÎ�
ÆÀÉÍÎÑÒÈ�È�ÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÈ�ÑËÅ�
ÄÓÞÙÈÅ�ÃÈÁÐÈÄÛ��¤ÅËÈÒÎÏ�È�ª�
´ÀËÜÊÎÍ�ÀÄÀÏÒÈÐÎÂÀÍÍÛÅ�Ê�ÐÀÇ�
ËÈ×ÍÛÌ�ÏÐÈÐÎÄÍÎ�ÊËÈÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÌ�
ÓÑËÎÂÈßÌ�ÇÀÒÅÌ�ÓÑÒÎÉ×ÈÂÛÉ�Ê�
ÑÒÐÅÑÑÎÂÛÌ�ÓÑËÎÂÈßÌ�È�ÃÎËÎÂÍÅ�
ÑÏÎÑÎÁÍÛÉ�ÄÀÂÀÒÜ�ÑÒÀÁÈËÜÍÛÅ�
ÓÐÎÆÀÈ�ÍÀ�ÏÎÍÈÆÅÍÍÎÌ�ÀÃÐÎÔÎÍÅ�
ª�²ÅÐÌÎ�À�ÒÀÊÆÅ�ÇÀÑÓÕÎÓÑÒÎÉ�
×ÈÂÛÉ��ÍÅÏÐÈÕÎÒËÈÂÛÉ�ÃÈÁÐÈÄ�ª�
£ÈÒÀÃÎ��¬ÎÆÍÎ�ÒÀÊÆÅ�ÓÏÎÌßÍÓÒÜ�
ª�¯ÀÊÎ�ÎÁËÀÄÀÞÙÈÌ�ÍÀÈÂÛÑ�
ØÈÌ�ÏÎÒÅÍÖÈÀËÎÌ�ÓÐÎÆÀÉÍÎÑÒÈ�

v�ªÓÊÓÐÓÇÀ�v�Î×ÅÍÜ�×ÓÂÑÒÂÈÒÅËÜ�
ÍÀß�Ê�ÇÀÑÓÕÅ�ÊÓËÜÒÓÐÀ�Â�ÝÒÎÌ�ÑÅ�
ÇÎÍÅ�ÓÑËÎÂÈß�ÁÛËÈ�ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎ�
ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÛ�ÄËß�ÂÎÇÄÅËÛÂÀÍÈß��
¢ÑÅ�ÎÑÍÎÂÍÛÅ�ÁÎËÅÇÍÈ�v�ÝÒÎ�
ÊÎÐÍÅÂÛÅ�È�ÑÒÅÁËÅÂÛÅ�ÃÍÈËÈ�
ÏÓÇÛÐ×ÀÒÀß�ÃÎËÎÂÍß��¢ÑÅ�ÎÍÈ�
ÍÀÁËÞÄÀÞÒÑß�Â�ÎÑÍÎÂÍÎÌ�Â�ÐÅ�
ÃÈÎÍÀÕ�ÃÄÅ�ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÓÅÒ�ÈÇÁÛÒÎÊ�
ÂËÀÃÈ��±ÏÎÑÎÁÛ�ÏÐÅÄÓÏÐÅÆÄÅÍÈß�
ÝÒÈÕ�ÁÎËÅÇÍÅÉ�ÒÀÊÆÅ�ÈÇÂÅÑÒÍÛ��
ÑÎÁËÞÄÅÍÈÅ�ÑÅÂÎÎÁÎÐÎÒÀ�È�ÏÐÈ�
ÅÌÎÂ�ÀÃÐÎÒÅÕÍÈÊÈ�ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ�
ÐÅÊÎÌÅÍÄÎÂÀÍÍÛÕ�ÂÛÑÎÊÎÒÎËÅ�
ÐÀÍÒÍÛÕ�ÃÈÁÐÈÄÎÂ�È�ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÉ�
ÑÈÑÒÅÌÛ�ÇÀÙÈÒÛ�ÐÀÑÒÅÍÈÉ�

¢�ÑÏÈÑÊÅ�ÒÅÕ�ÊÒÎ�ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎ�
ÂÀÍ�Â�ÄÀÍÍÎÉ�ÊÓËÜÒÓÐÅ�ÍÀ�ÏÅÐÂÎÌ�
ÌÅÑÒÅ�ÑÒÎÈÒ�±¸ ������ÌÈÐÎÂÎÃÎ�
ÝÊÑÏÎÐÒÀ�ÇÅÐÍÀ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÎÑÓÙÅÑÒ�
ÂËßÅÒÑß�ÈÇ�¸ÒÀÒÎÂ�ÃÄÅ�ÍÀ�ÁÎËÜØÈÕ�
ÏËÎÙÀÄßÕ�ÂÛÐÀÙÈÂÀÅÒÑß�Â�ÎÑÍÎÂ�
ÍÎÌ�ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÀß�£¬�ÊÓÊÓÐÓÇÀ��
À�ÂÒÎÐÎÌ�ÌÅÑÒÅ�ÇÀ�Ñ×ÅÒ�ÌÅÍÜØÈÕ�
ÏÎÑÅÂÍÛÕ�ÏËÎÙÀÄÅÉ�v� ÐÃÅÍÒÈÍÀ�
È�¡ÐÀÇÈËÈß��¬ÍÎÃÎ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÂÛÐÀ�
ÙÈÂÀÅÒÑß�Â�ªÈÒÀÅ�ÍÎ�ÝÒÎ�ÊÀÊ�ÏÐÀ�
ÂÈËÎ�ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÉ�ÐÛÍÎÊ��À�×ÅÒ�
ÂÅÐÒÎÌ�ÌÅÑÒÅ�ÑÒÎÈÒ�³ÊÐÀÈÍÀ��§ÄÅÑÜ�
ÈÇ����ÌÈËËÈÎÍÀ�ÒÎÍÍ�ÂÛÐÀÙÅÍÍÎÃÎ�
ÇÅÐÍÀ�ÎÊÎËÎ��������ÈÄÅÒ�ÍÀ�ÝÊÑ�
ÏÎÐÒ��ÓÆÍÎ�ÑÊÀÇÀÒÜ�×ÒÎ�Â�ÑÒÐÀÍÀÕ�
¥ÂÐÎÑÎÞÇÀ�ÏÎÑÅÂÍÛÅ�ÏËÎÙÀÄÈ�
ÇÀÍßÒÛÅ�ÊÓÊÓÐÓÇÎÉ�ÁÎËÜØÅ�



±ÏÎÐÛ�ÂÎÊÐÓÃ�ÃÅÍÍÎÌÎÄÈÔÈÖÈ�
ÐÎÂÀÍÍÛÕ�ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ�ÍÅ�ÓÒÈÕÀÞÒ�
ÍÈ�ÍÀ�ÄÅÍÜ��¯ÐÎÂÎÄßÒÑß�ÂÑ��ÍÎÂÛÅ�
È�ÍÎÂÛÅ�ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß�ÂËÈßÍÈß�
£¬�ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ�ÍÀ�ÆÈÂÛÅ�ÎÐÃÀÍÈÇ�
ÌÛ��²ÀÊ�Ó×ÅÍÛÅ�ÈÇ�³ÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ�
¢ÞÐÖÁÓÐÃÀ�ÂÏÅÐÂÛÅ�ÈÑÑËÅÄÎÂÀËÈ�
ÍÀÑÊÎËÜÊÎ�ÕÎÐÎØÎ�ËÈ×ÈÍÊÈ�Ï×ÅË�
ÑÏÐÀÂßÒÑß�Ñ�ÏÛËÜÖÎÉ�#U�ÊÓÊÓÐÓ�
ÇÛ�ÂÛÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ�#U�ÒÎÊÑÈÍ�
	ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß�ÏÐÎÂÎÄÈËÈÑÜ�Â�
ÊÎÍÒÐÎËÈÐÓÅÌÛÕ�ËÀÁÎÐÀÒÎÐÍÛÕ�
ÓÑËÎÂÈßÕ
��¯Î�ÎÊÎÍ×ÀÍÈÈ�ÈÑÑËÅ�
ÄÎÂÀÍÈß�ÁÛËÈ�ÎÏÓÁËÈÊÎÂÀÍÛ�
ÑËÅÄÓÞÙÈÅ�ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ��ÏÛËÜÖÀ�
#U�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�.0/����È�ÑÌÅÑÈ�
ÄÂÓÕ�ÄÐÓÃÈÕ�ÐÀÇÍÎÂÈÄÍÎÑÒÅÉ�ÊÎ�
ÒÎÐÀß�ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒ�ÒÐÈ�ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ�
#U�ÁÅËÊÀ�ÍÅ�ÎÊÀÇÀËÀ�ÍÈÊÀÊÎÃÎ�
ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÎÃÎ�ÂËÈßÍÈß�ÍÀ�Î×ÅÍÜ�
×ÓÂÑÒÂÈÒÅËÜÍÓÞ�ËÈ×ÈÍÎ×ÍÓÞ�ÑÒÀ�
ÄÈÞ�Ï×ÅËÛ��



À�ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÍÎÌ�ÃÐÀÔÈÊÅ�
ÊÐÈÂÀß� �ÎÒÐÀÆÀÅÒ������ÂÛ�
ÆÈÂÀÅÌÎÑÒÜ�ËÈ×ÈÍÎÊ�ÊÎÒÎÐÛÌ�
ÁÛËÀ�ÄÀÍÀ�ÏÛËÜÖÀ�#U�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�
	ÎÁÅ�ÐÀÇÍÎÂÈÄÍÎÑÒÈ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ����
ËÈ×ÈÍÎÊ
��ªÐÈÂÀß� �ÏÎÊÀÇÛÂÀÅÒ�
ÂÛÆÈÂÀÅÌÎÑÒÜ�ËÈ×ÈÍÎÊ�ÊÎÒÎÐÛÌ�
ÁÛËÀ�ÄÀÍÀ�ÏÛËÜÖÀ�ÎÁÛ×ÍÎÉ�ÊÓÊÓ�
ÐÓÇÛ�	ÒÐÈ�ÑÎÐÒÀ�ÎÁÛ×ÍÎÉ�ÊÓÊÓÐÓ�
ÇÛ����ËÈ×ÈÍÎÊ
��¯Î�ÑÐÀÂÍÅÍÈÞ�Ñ�
ÄÐÓÃÈÌÈ�ÂÀÐÈÀÍÒÀÌÈ�Ó�ËÈ×ÈÍÎÊ�
ÓÏÎÒÐÅÁËßÂØÈÕ�ÏÛËÜÖÓ�£ÅËÈÊÎÍÈÈ�
ÐÎÑÒÐÀËÜÍÎÉ�	ÊÐÈÂÀß� ����ËÈ×È�
ÍÎÊ
�ÂÛÆÈÂÀÅÌÎÑÒÜ�ÁÛËÀ�ÍÀÌÍÎÃÎ�
ÍÈÆÅ�
¤Î�ÄÀÍÍÎÃÎ�ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß�ÂËÈ�

ßÍÈÅ�#U�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÍÀ�Ï×ÅË�Â�ÇÍÀ�
×ÈÒÅËÜÍÎÉ�ÑÒÅÏÅÍÈ�ÏÐÎÂÅÐßËÈ�Ñ�
ÏÎÌÎÙÜÞ�ÂÇÐÎÑËÛÕ�ÍÀÑÅÊÎÌÛÕ�
ÍÅÑÌÎÒÐß�ÍÀ�ÒÎÒ�ÔÀÊÒ�×ÒÎ�#U�ÁÅË�
ÊÈ�ÍÀÈÁÎËÅÅ�ÎÏÀÑÍÛ�ÄËß�ËÈ×ÈÍÎÊ��
¢ÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅ�ÆÅ�ÍÀ�ËÈ×ÈÍÎÊ�ÏÐÎ�
ÂÅÐßËÎÑÜ�ÒÎËÜÊÎ�ÍÀ�ÓÐÎÂÍÅ�ÊÎËÎ�
ÍÈÉ�È�Â�ÏÎËÅÂÛÕ�ÓÑËÎÂÈßÕ�
²ÅÏÅÐÜ�)BSNFO�)FOESJLTNB�

È�ÅÃÎ�ÊÎËËÅÃÈ�ÈÇ�³ÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ�
¢ÞÐÖÁÓÐÃÀ�ÏÐÎÂÅËÈ�ÏÅÐÂÛÉ�ËÈ�
×ÈÍÎ×ÍÛÉ�ÒÅÑÒ�Â�ÊÎÍÒÐÎËÈÐÓÅÌÛÕ�
ËÀÁÎÐÀÒÎÐÍÛÕ�ÓÑËÎÂÈßÕ��½ÒÎ�
ÑÂßÇÀÍÎ�ÏÐÅÆÄÅ�ÂÑÅÃÎ�Ñ�ÒÐÓÄ�
ÍÎÑÒÜÞ�ÓÂÅËÈ×ÅÍÈß�ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÀ�
ÑÀÌÈÕ�Ï×ÅË�È�Ñ�ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÈÐÎÂÊÎÉ�
ÂÍÎÂÜ�ÏÎßÂÈÂØÈÕÑß�ËÈ×ÈÍÎÊ��¨Ñ�
ÑËÅÄÎÂÀÒÅËÈ�ÏÐÈÄÓÌÀËÈ�ÑÈÑÒÅÌÓ�
Â�ÊÎÒÎÐÎÉ�ÊÎÐÎËÅÂÀ�ÎÒÊËÀÄÛÂÀÅÒ�
ßÉÖÀ�Â�ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÛÅ�ÑÎÒÛ�Â�
ÓËÜÅ�ÊÎÒÎÐÛÅ�ÇÀÒÅÌ�ÏÎËÍÎÑÒÜÞ�
ÓÄÀËßÞÒÑß�×ÅÐÅÇ����×ÀÑÎÂ�ÏÎÑËÅ�
ÇÀÊËÀÄÊÈ�ßÈÖ�ÁÅÇ�ÓÙÅÐÁÀ�ÄËß�
ÑÀÌÈÕ�ËÈ×ÈÍÎÊ�ÒÀÊ�×ÒÎ�ÎÍÈ�ÌÎÃÓÒ�
ÁÛÒÜ�ÏÎÌÅÙÅÍÛ�Â�ÊËÈÌÀÒÈ×ÅÑÊÓÞ�
ÊÀÌÅÐÓ��§ÄÅÑÜ�ËÈ×ÈÍÊÈ�ÐÀÇÂÈÂÀ�
ÞÒÑß�ÏÐÈ�ÏÎÑÒÎßÍÍÎÉ�ÒÅÌÏÅÐÀ�
ÒÓÐÅ�Â����±�ÂÍÅ�ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ�ÎÒ�
ÔÀÊÒÎÐÎÂ�ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ�ÑÐÅÄÛ�È�
ÎÁÑÒÀÍÎÂÊÈ�Â�ÓËÜÅ�
¢�ËÈ×ÈÍÎ×ÍÎÌ�ÒÅÑÒÅ�JO�WJUSP�

ÐÀÇÐÀÁÎÒÀÍÍÎÌ�ÊÎÌÀÍÄÎÉ�)FO�
ESJLTNB�ÊÀÆÄÎÉ�ËÈ×ÈÍÊÅ�ÁÛËÀ�
ÄÀÍÀ�ÐÅÀËÜÍÀß�ÄÎÇÀ��Â�ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅ�
ÄÂÓÕ�ÌÈËËÈÃÐÀÌÌ�ÏÛËÜÖÛ�ÊÓÊÓ�
ÐÓÇÛ�ÊÎÒÎÐÀß�ÁÛËÀ�ÄÎÁÀÂËÅÍÀ�
Ê�ÈÕ�ÏÈÙÅ��ªÀÆÄÎÉ�ÃÐÓÏÏÅ�ÈÇ����
ËÈ×ÈÍÎÊ�ÁÛËÀ�ÄÀÍÀ�ÊÓÊÓÐÓÇÍÀß�

ÏÛËÜÖÀ�Ñ�ÎÄÍÎÃÎ�ÈÇ�ÏßÒÈ�ÑÎÐÒÎÂ�
ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÂÊËÞ×Àß�ÄÂÅ�ÐÀÇÍÎÂÈÄ�
ÍÎÑÒÈ�#U�ÊÓÊÓÐÓÇÛ��#U�ÊÓÊÓÐÓÇÀ�
.0/����ÊÎÒÎÐÀß�ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒ�
ÁÅËÎÊ�#U�ÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÛÉ�ÏÐÎ�
ÒÈÂ�ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ�ÊÓÊÓÐÓÇÍÎ�
ÃÎ�ÌÎÒÛËÜÊÀ�È�.0/������Õ�
.0/������ÊÎÒÎÐÀß�ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒ�
ÒÐÈ�ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ��#U�ÁÅËÊÀ��ÄÂÀ�ÈÇ�
ÊÎÒÎÐÛÕ�ÏÐÎÒÈÂ�ÊÓÊÓÐÓÇÍÎÃÎ�ÌÎ�
ÒÛËÜÊÀ�È�ÎÄÈÍ�ÏÐÎÒÈÂ�ÇÀÏÀÄÍÎÃÎ�
ÊÓÊÓÐÓÇÍÎÃÎ�×ÅÐÂß��ÅÊÎÒÎÐÛÌ�
ÃÐÓÏÏÀÌ�Ï×ÅË�Â�ÊÀ×ÅÑÒÂÅ�ÊÎÍÒ�
ÐÎËß�ÁÛËÀ�ÄÀÍÀ�ÏÛËÜÖÀ�ÎÁÛ×ÍÛÕ�
ÑÎÐÒÎÂ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ��¢�ÊÀ×ÅÑÒÂÅ�
ÏÎËÎÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ�ÊÎÍÒÐÎËß�ÄËß�
ÏÐÎÂÅÐÊÈ�×ÓÂÑÒÂÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ�ÒÅÑ�
ÒÀ��ÁÛËÀ�ÂÇßÒÀ�ÏÛËÜÖÀ�£ÅËÈÊÎÍÈÈ�
ÐÎÑÒÐÀËÜÍÎÉ�ÄÅÊÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ�ÐÀÑ�
ÒÅÍÈß�ßÄÎÂÈÒÎÃÎ�ÄËß�Ï×ÅË�ÅÙ��
ÎÄÍÎÉ�ÃÐÓÏÏÅ�ÄÀÂÀËÈ�ÏÈÙÓ�ÍÅ�
ÑÎÄÅÐÆÀÙÓÞ�ÏÛËÜÖÓ�
²ÅÑÒ�ÍÀ×ÀËÑß�Ñ�ÒÐÅÕÄÍÅÂÍÛÕ�ËÈ�

×ÈÍÎÊ�ÊÎÒÎÐÛÕ�ÊÎÐÌÈËÈ�Â�ÒÅ×ÅÍÈÅ�
����×ÀÑÎÂ�ÄÎ�ÒÅÕ�ÏÎÐ�ÏÎÊÀ�ÎÍÈ�ÍÅ�
ÏÅÐÅÑÒÀËÈ�ÅÑÒÜ�È�ÐÀÑÒÈ�ÍÅÇÀÄÎËÃÎ�
ÄÎ�ÑÒÀÄÈÈ�ÎÊÓÊËÈÂÀÍÈß��¤Ëß�ÒÎÃÎ�
×ÒÎÁÛ�ÈÌÈÒÈÐÎÂÀÒÜ�ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ�
ÏÐÈÐÎÄÍÎÉ�ÏÛËÜÖÛ�ÑÂÅÆÀß�ÏÛËÜ�
ÖÀ�ÁÛËÀ�ÍÅÏÎÑÐÅÄÑÒÂÅÍÍÎ�ÄÎÁÀÂ�
ËÅÍÀ�Â�ÏÈÙÓ�ÒÎËÜÊÎ�ÎÄÈÍ�ÐÀÇ�ÍÀ�

ØÅÑÒÎÉ�ÄÅÍÜ�ÊÎÃÄÀ�ÍÀÑÅÊÎÌÛÅ�
ÍÀÕÎÄÈËÈÑÜ�ÍÀ�ÒÐÅÒÜÅÉ�ËÈ×ÈÍÎ×�
ÍÎÉ�ÑÒÀÄÈÈ��«È×ÈÍÊÈ�ÍÀÁËÞÄÀ�
ËÈÑÜ�ÍÀ�ÏÐÎÒßÆÅÍÈÈ�ÂÑÅÃÎ�ÝÊÑÏÅ�
ÐÈÌÅÍÒÀ�È�ÊÀÆÄÛÉ�ÑÌÅÐÒÅËÜÍÛÉ�
ÈÑÕÎÄ�ÁÛË�ÇÀÔÈÊÑÈÐÎÂÀÍ��²ÀÊÆÅ�
ÄËß�ÏÎËÓ×ÅÍÈß�ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ�Î�ËÞ�
ÁÛÕ�ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÛÕ�ÕÐÎÍÈ×ÅÑÊÈÕ�
ÍÅ�ÑÌÅÐÒÅËÜÍÛÕ�ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈßÕ�
ÁÛË�ÈÇÌÅÐÅÍ�ÂÅÑ�ËÈ×ÈÍÎÊ�ÄÎ�ÎÊÓÊ�
ËÈÂÀÍÈß�
¢ÑÅ�ËÈ×ÈÍÊÈ�ÏÎËÓ×ÈÂØÈÅ�ÏÎÄ�

ÊÎÐÌÊÓ�Â�ÂÈÄÅ�ÏÛËÜÖÛ�#U�ÊÓÊÓÐÓ�
ÇÛ�ÑÎÕÐÀÍÈËÈÑÜ�ÄÎ�ÎÊÓÊËÈÂÀÍÈß��
¤ÀÆÅ�ÊÎÌÁÈÍÈÐÎÂÀÍÍÛÅ�#U�ÁÅËÊÈ�
ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈß�ÊÎÒÎÐÛÕ�ÍÀÌÍÎÃÎ�
ÂÛØÅ�×ÅÌ�Â�ÏÛËÜÖÅ�.0/����
ÏÎ�ÂÈÄÈÌÎÌÓ�ÍÅ�ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÞÒ�
ÍÈÊÀÊÎÉ�ÎÏÀÑÍÎÑÒÈ�ÄËß�Ï×ÅË��
¢ÛÆÈÂÀÅÌÎÑÒÜ�ËÈ×ÈÍÎÊ�ÊÎÒÎÐÛÕ�
ÊÎÐÌÈËÈ�ÏÛËÜÖÎÉ�ÎÁÛ×ÍÛÕ�ÑÎÐ�
ÒÎÂ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÎÊÀÇÀËÀÑÜ�ÍÅÌÍÎÃÎ�
ÍÈÆÅ��¨�ÊÀÊ�È�ÎÆÈÄÀËÎÑÜ�ÁÎËÅÅ�
ÂÛÑÎÊÈÅ�ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ�ÑÌÅÐÒÍÎÑÒÈ�
ÍÀÁËÞÄÀËÈÑÜ��Â�ÃÐÓÏÏÅ�ËÈ×ÈÍÎÊ�
ÏÎÒÐÅÁËßÂØÈÕ�ÏÛËÜÖÓ�ÃÅËÈÊÎÍÈÈ��
¢ÅÑ�ËÈ×ÈÍÎÊ�ÍÅ�ÏÐÅÒÅÐÏÅË�ÍÈÊÀ�
ÊÈÕ�ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÛÕ�ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ�ÎÒ�
ÊÓÊÓÐÓÇÍÎÉ�ÏÛËÜÖÛ�
¯ÎÄÎÁÍÛÉ�ÒÅÑÒ�ÏÎ�ÌÍÅÍÈÞ�ÑÀ�

ÌÈÕ�ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÎÂ�ÈÇ�¢ÞÐÖÁÓÐÃÀ�
ÌÎÆÅÒ�ÁÛÒÜ�ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍ�Â�ÊÀ×ÅÑ�
ÒÂÅ�ÑÒÀÍÄÀÐÒÍÎÃÎ�ÌÅÒÎÄÀ�ÎÖÅÍÊÈ�
ÐÈÑÊÀ�£¬�ÐÀÑÒÅÍÈÉ�È�ÑÐÅÄÑÒÂ�
ÇÀÙÈÒÛ�ÐÀÑÒÅÍÈÉ�



ªÓÊÓÐÓÇÀ�ÍÅÁÅÑÍÎÃÎ�ÖÂÅÒÀ�
ÁÛËÀ�ÏÅÐÂÎÍÀ×ÀËÜÍÎ�ÂÛÂÅÄÅÍÀ�
ÈÍÄÅÉÑÊÈÌ�ÏËÅÌÅÍÅÌ�ÕÎÏÈ�ÏÐÎ�
ÆÈÂÀÞÙÈÌ�Â�ÐÅÇÅÐÂÀÖÈÈ�µÎÏÈ�ÍÀ�
ÑÅÂÅÐÎ�ÂÎÑÒÎÊÅ� ÐÈÇÎÍÛ��½ÒÎÒ�
ÑÈÍÈÉ�ÇËÀÊ�È�ÏÎ�ÑÅÉ�ÄÅÍÜ�ÎÑÒÀÅÒÑß�
ÍÅÎÒÚÅÌËÅÌÎÉ�×ÀÑÒÜÞ�ÒÀÊÈÕ�ÁËÞÄ�
ÕÎÏÈ�ÊÀÊ�ÕËÅÁ�QJLJ���
Å�ÒÀÊ�ÄÀÂÍÎ�ÁÛËÎ�ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÎ�

×ÒÎ�ÊÐÀÑÍÛÉ�È�ÑÈÍÈÉ�ÖÂÅÒ�ÊÓÊÓÐÓ�

��µËÅÁ�QJLJ�	IéXé�ÈËÈ�XB�ZBIr�WJ
�v�ÖÅÐÅÌÎÍÈÀËÜÍÀß�ÏÈÙÀ�ÄËß�ÐÈÒÓÀËÀ�ÈÌßÏÎËÎÆÅÍÈß�ÑÂÀÄÜÁÛ�ÈËÈ�ÄÐÓÃÈÕ�ÖÅÐÅÌÎÍÈßÕ�
ÕÎÏÈ��§ÀÍÈÌÀÞÒÑß�ÏÐÈÃÎÒÎÂËÅÍÈÅÌ�ÕËÅÁÀ�ÏÈÊÈ�ÒÎËÜÊÎ�ÆÅÍÙÈÍÛ�

ÇÛ�ÎÁÓÑËÎÂËÅÍ�ÍÀËÈ×ÈÅÌ�ÑÀÌÎÃÎ�
ÂÛÑÎÊÎÃÎ�ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÀ�	ÈÇ�ÂÑÅÕ�
ÈÇÂÅÑÒÍÛÕ�ÔÐÓÊÒÎÂ�È�ÎÂÎÙÅÉ
�
ÀÍÒÎÖÈÀÍÎÂ�ÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÞÙÈÕ�
ÇËÀÊÓ�ÌÎÙÍÛÅ�ÀÍÒÈÎÊÑÈÄÀÍÒÍÛÅ�
ÏÐÎÒÈÂÎÂÎÑÏÀËÈÒÅËÜÍÛÅ�È�ÀÍÒÈ�
ÎÏÓÕÎËÅÂÛÅ�ÑÂÎÉÑÒÂÀ�
±ÈÍßß�ÊÓÊÓÐÓÇÀ�ÎÒËÈ×ÀÅÒÑß�ÎÒ�

ÎÁÛ×ÍÎÉ�ÍÅ�ÒÎËÜÊÎ�ÖÂÅÒÎÌ��®ÍÀ�
ÈÌÅÅÒ�ÐßÄ�ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ�ÏÅÐÅÄ�

ÆÅËÒÛÌÈ�ÈËÈ�ÁÅËÛÌÈ�ÑÎÐÒÀÌÈ�
ÊÓÊÓÐÓÇÛ��²ÀÊ�ÎÍÀ�ÑÎÄÅÐÆÈÒ�ÍÀ�
����ÁÎËÜØÅ�ÁÅËÊÀ�È�ÈÌÅÅÒ�ÁÎËÅÅ�
ÍÈÇÊÈÉ�ÃËÈÊÅÌÈ×ÅÑÊÈÉ�ÈÍÄÅÊÑ�
×ÅÌ�Ó�ÁÅËÎÉ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ��«ÅÏÅØÊÈ�
ÈÇ�ÑÈÍÅÉ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÑËÀÄÊÎÂÀÒÛÅ�
ÈÌÅÞÒ�ÒÎÍÊÈÉ�ÂÊÓÑ�È�ßÂËßÞÒÑß�
ÁÎËÅÅ�ÏÎËÍÛÌ�ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÌ�ÁÅËÊÀ��
¬ÓÊÀ�ÏÐÎÈÇÂÅÄÅÍÍÀß�ÈÇ�ÖÅËÜÍÛÕ�
ÑÈÍÈÕ�ÊÓÊÓÐÓÇÍÛÕ�ÇÅÐÅÍ�ÈÌÅÅÒ�



ÑËÀÄÊÈÉ�ÂÊÓÑ�ÎÍÀ�ßÂËßÅÒÑß�ÎÄÍÈÌ�
ÈÇ�ÎÑÍÎÂÍÛÕ�ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ�ÍÎÂÎÉ�
ÌÅÊÑÈÊÀÍÑÊÎÉ�ÊÓÕÍÈ��½ÊÑÏÅÐÒÛ�
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ÑÒÐÅÌÈÒÑß�ÑÎÇÄÀÂÀÒÜ�ÑÎÁÑ�
ÒÂÅÍÍÓÞ�ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÓÞ�ÌÎÄÅËÜ�
ÐÀÇÂÈÒÈß�ÑÅËÜÑÊÎÃÎ�ÒÓÐÈÇÌÀ��¢Î�
ÌÍÎÃÈÕ�ÑÒÐÀÍÀÕ�ÐÀÇÂÈÒÈÅ�ÝÒÎÃÎ�
ÂÈÄÀ�ÎÒÄÛÕÀ�ÑÒÀËÎ�ÃËÀÂÍÛÌ�ÍÀ�
ÏÐÀÂËÅÍÈÅÌ�ÎÕÐÀÍÛ�È�ÂÎÑÑÒÀÍÎÂ�
ËÅÍÈß�ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ�ÑÅËÜÑÊÈÕ�
ËÀÍÄØÀÔÒÎÂ�v�ÈÌÅÍÍÎ�ÒÀÊÈÌ�ÎÁ�
ÐÀÇÎÌ�ÓÄÀËÎÑÜ�ÑÁÅÐÅ×Ü�ÏÐÅÊÐÀÑ�
ÍÛÅ�ÀËÜÏÈÉÑÊÈÅ�ËÓÃÀ�¸ÂÅÉÖÀÐÈÈ�
ÌÅËÜÍÈÖÛ�È�ÊÀÍÀËÛ�ÈÄÅÐËÀÍ�

ÄÎÂ�ÑÒÀÐÛÅ�ÏÀÐÊÈ�È�ÂÈËËÛ�¨ÒÀ�
ËÈÈ��v�ÃÎÂÎÐÈÒ�¹ÅÃÎËÜÊÎÂÀ�
 ËÅÊÑÀÍÄÐ�ªÎÍÎÂÀËÎÂ�ÂËÀÄÅ�

ËÅÖ�ÝÊÎÔÅÐÌÛ��ªÎÍÎÂÀËÎÂÎ��È�
ÎÑÍÎÂÀÒÅËÜ�ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈß��½ÊÎÊ�
ËÀÑÒÅÐ��ÎÒÌÅ×ÀÅÒ�×ÒÎ�Â�ÌÈÐÅ�
ÅÆÅÃÎÄÍÎ�ÏÓÒÅØÅÑÒÂÓÞÒ�ÎÊÎËÎ�
����ÌËÍ�ËÞÄÅÉ�ÎÒ����ÄÎ�����	Â�
ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ�ÎÒ�ÑÒÐÀÍÛ
�ÈÇ�ÍÈÕ�
ÏÐÅÄÏÎ×ÈÒÀÞÒ�ÑÅËÜÑÊÈÉ�ÒÓÐÈÇÌ��
ªÎËÈ×ÅÑÒÂÎ��ÇÅËÅÍÛÕ��ÒÓÐÈÑÒÎÂ�
ÍÀ�ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ�ÐÛÍÊÀÕ�ÇÍÀ×ÈÒÅËÜ�
ÍÎ�ÂÛØÅ��ÀÏÐÈÌÅÐ�ÂÎ�´ÐÀÍÖÈÈ�
ËÈØÜ����ÏÓÒÅØÅÑÒÂÅÍÍÈÊÎÂ�ÎÑÒÀ�
ÍÀÂËÈÂÀÞÒÑß�Â�ÎÒÅËßÕ�ÎÑÒÀËÜÍÛÅ�
����ÏÐÅÄÏÎ×ÈÒÀÞÒ�ÑÅËÜÑÊÈÅ�ÃÎÑ�
ÒÈÍÈÖÛ�È�ÊÅÌÏÈÍÃÈ�
¨ÄÅß�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�ÑÎÑÒÎÈÒ�Â�

ÒÎÌ�×ÒÎ�ÎÒÄÛÕÀÞÙÈÉ�ÐÀÇÌÅÙÀ�
ÅÒÑß�ÍÀ�ÔÅÐÌÅ�Â�ÄÅÐÅÂÅÍÑÊÎÌ�
ÃÎÑÒÅÂÎÌ�ÄÎÌÈÊÅ��µÎÇßÅÂÀ�ÇÍÀÊÎ�
ÌßÒ�ÅÃÎ�Ñ�ÄÅÐÅÂÅÍÑÊÈÌ�ÓÊËÀÄÎÌ�
ÌÅÑÒÍÛÌÈ�ÒÐÀÄÈÖÈßÌÈ�ÏÐÈÂËÅ�
ÊÀÞÒ�Ê�ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÌ�
ÐÀÁÎÒÀÌ��²ÓÐÈÑÒ�ÌÎÆÅÒ�ÏÎÊÎÐ�
ÌÈÒÜ�ÆÈÂÎÒÍÛÕ�ÏÎÊÎÑÈÒÜ�ÒÐÀÂÓ�
ÍÀÄÎÈÒÜ�ÌÎËÎÊÀ�ÏÐÈÍßÒÜ�Ó×ÀÑÒÈÅ�
Â�ÏÐÈÃÎÒÎÂËÅÍÈÈ�ÑÛÐÀ�ÂÈÍÀ�ÈËÈ�
ÄÐÓÃÈÕ�ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ��¤Ëß�ÌÍÎÃÈÕ�ÃÎ�
ÐÎÆÀÍ�ÒÀÊÀß�ÑÌÅÍÀ�ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ�
È�ÅÑÒÜ�ÍÀÑÒÎßÙÈÉ�ÎÒÄÛÕ��¨�ÅÑËÈ�



ÑÍÀ×ÀËÀ�ÒÀÊÈÅ�ÏÎÅÇÄÊÈ�ÁÛËÈ�Â�ÍÅÊÎÒÎÐÎÉ�ÑÒÅÏÅÍÈ�
ÝÊÑÒÐÅÌÀËÜÍÛ�v�ÔÅÐÌÅÐÛ�ÅÄÂÀ�ÌÎÃËÈ�ÏÐÅÄËÎÆÈÒÜ�
ÒÓÐÈÑÒÓ�ÌÈÍÈÌÀËÜÍÛÅ�ÓÄÎÁÑÒÂÀ�ÒÎ�ÑÎ�ÂÐÅÌÅÍÅÌ�
ÓÐÎÂÅÍÜ�ÑÅÐÂÈÑÀ�ÍÀ�ÀÃÐÎÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ�ÊÎÌÏËÅÊÑÀÕ�
ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ�ÂÛÐÎÑ��²ÅÏÅÐÜ�ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÅ�ÔÅÐÌÅÐÛ�
ÃÎÒÎÂÛ�ÏÐÅÄÎÑÒÀÂÈÒÜ�ÓÑËÎÂÈß�ÏÐÎÆÈÂÀÍÈß�ÍÅ�ÕÓÆÅ�
ÏÐÈËÈ×ÍÎÃÎ�ÎÒÅËß�
¯ÐÈÍÈÌÀÞÙÀß�ÑÒÎÐÎÍÀ�ÍÅ�ÇÀÁÛÂÀÅÒ�È�Î�ÐÀÇÂËÅ�

×ÅÍÈßÕ��±ÅÃÎÄÍß�ÏÎ×ÒÈ�ÍÅ�ÎÑÒÀËÎÑÜ�ÎÁÚÅÊÒÎÂ�ÊÎÒÎ�
ÐÛÅ�ÏÐÅÄËÀÃÀËÈ�ÁÛ�ÈÑÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÎ�ÏÐÎÆÈÂÀÍÈÅ�ÍÀ�
ÔÅÐÌÅ��²ÓÐÈÑÒÓ�Â�ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ�ÎÒ�ÌÅÑÒÍÛÕ�ÒÐÀÄÈÖÈÉ�
È�ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÅÉ�ËÀÍÄØÀÔÒÀ�ÍÀ�ÂÛÁÎÐ�ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËß�
ÅÒÑß�ÍÅÑÊÎËÜÊÎ�ÂÈÄÎÂ�ÀÊÒÈÂÍÎÃÎ�ÎÒÄÛÕÀ�v�ÐÛÁÀËÊÀ�
ÎÕÎÒÀ�ÊÎÍÍÛÅ�ÏÐÎÃÓËÊÈ�ÑÏËÀÂÛ�ÝÊÑÊÓÐÑÈÈ�ÏÎ�ÁËÈÇ�
ËÅÆÀÙÈÌ�ÇÀÌÊÀÌ�È�ÈÍÛÌ�ÄÎÑÒÎÏÐÈÌÅ×ÀÒÅËÜÍÎÑÒßÌ�
ÏÎÑÅÙÅÍÈÅ�ÂÈÍÎÄÅËÅÍ�ÑÛÐÎÂÀÐÅÍ�È�ÄÐÓÃÈÕ�ÌÀËÛÕ�
ÔÅÐÌÅÐÑÊÈÕ�ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂ�ÃÄÅ�ÄÎ�ÑÈÕ�ÏÎÐ�ÈÑÏÎËÜÇÓ�
ÅÒÑß�Â�ÎÑÍÎÂÍÎÌ�ÐÓ×ÍÎÉ�ÒÐÓÄ��ªÐÎÌÅ�ÒÎÃÎ�ÇÀ×ÀÑÒÓÞ�
ÎÒÄÛÕÀÞÙÈÉ�ÌÎÆÅÒ�ÂÎÑÏÎËÜÇÎÂÀÒÜÑß�ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÌ�
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÌ�ÏÐÎÄÓÊÒÎÌ��ÅÌÀËÎ�ÔÅÐÌ�ÐÀÑÏÎËÎ�
ÆÅÍÎ�ÍÅÄÀËÅÊÎ�ÎÒ�ÖÅÍÒÐÎÂ�ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÎÃÎ�ÏËßÆÍÎÃÎ�
ÈËÈ�ÏÎÇÍÀÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ�ÒÓÐÈÇÌÀ�×ÒÎ�ÄÀÅÒ�ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ�
ÑÎÂÌÅÑÒÈÒÜ�ÏÐÈßÒÍÎÅ�Ñ����ÏÐÈßÒÍÛÌ�

·ÒÎ�ÊÀÑÀÅÒÑß�ÐÎÄÍÛÕ�ÏÐÎÑÒÎÐÎÂ�ÒÎ�ÄÎËß�ÑÅËÜÑÊÎÃÎ�
ÒÓÐÈÇÌÀ�Â�°ÎÑÑÈÈ�ÏÎÊÀ�ÍÅÂÅËÈÊÀ�È�ÍÀ�ÑÅÃÎÄÍßØÍÈÉ�
ÄÅÍÜ�ÎÍÀ�ÑÎÑÒÀÂËßÅÒ�ÏÎ�ÝÊÑÏÅÐÒÍÛÌ�ÎÖÅÍÊÀÌ����
����µÎÒß�Â�°ÎÑÑÈÈ�ÓÆÅ�ÑÓÙÅÑÒÂÓÅÒ�ÐßÄ�ÈÍÒÅÐÅÑÍÛÕ�
ÄËß�ÒÓÐÈÑÒÎÂ�ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ�ÃËÀÂÍÎÃÎ�ËÎÊÎÌÎÒÈÂÀ�
ÐÀÇÂÈÒÈß�v�ÏÎËÍÎÖÅÍÍÎÉ�ÃÎÑÏÐÎÃÐÀÌÌÛ�ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ�
ÑÅËÜÑÊÎÃÎ�ÒÓÐÈÇÌÀ�v�ÏÎÊÀ�ÍÅÒ�
¯Î�ÑËÎÂÀÌ�ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËß�¬ÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÀ�ÑÅËÜÑÊÎ�

ÃÎ�ÕÎÇßÉÑÒÂÀ�°´�ÒÀÊÎÉ�ÂÈÄ�ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÎÉ�ÇÀÍß�
ÒÎÑÒÈ�ÂÎÑÒÐÅÁÎÂÀÍ�Â�ÎÑÍÎÂÍÎÌ�Â�ÐÅÃÈÎÍÀÕ�Ñ�ÁÎËÅÅ�
ÈËÈ�ÌÅÍÅÅ�ÏÐÈËÈ×ÍÎÉ�ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÎÉ�ÊÎÒÎÐÀß�
ÏÎÇÂÎËßÅÒ�ÎÁÅÑÏÅ×ÈÒÜ�ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ�ÓÄÎÁÍÛÉ�ÄÎÑÒÓÏ�Ê�
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÌ�ÎÁÚÅÊÒÀÌ��¯ÎÝÒÎÌÓ�ÍÅ�ÂÑÅ�ÐÅÃÈÎÍÛ�
ÆÅËÀÞÙÈÅ�ÐÀÇÂÈÂÀÒÜ�Ó�ÑÅÁß�ÒÀÊÎÉ�ÂÈÄ�ÄÅßÒÅËÜÍÎÑ�
ÒÈ�ÌÎÃÓÒ�ÍÀÄÅßÒÜÑß�ÍÀ�ÓÑÏÅÕ���ÀÏÐÈÌÅÐ�ÝÒÎ�ÍÀ�
ÏÐÀÂËÅÍÈÅ�ÍÀ×ÀËÈ�ÐÀÇÂÈÂÀÒÜ�Â�ªÐÀÑÍÎßÐÑÊÎÌ�ÊÐÀÅ�
ÍÎ�ÇÀ�Ñ×ÅÒ�ÍÅÐÀÇÂÈÒÎÉ�ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ�È�ÁÎËÜØÈÕ�
ÐÀÑÑÒÎßÍÈÉ�ÊÎÒÎÐÛÅ�ÏÐÈÕÎÄÈÒÑß�ÏÐÅÎÄÎËÅÂÀÒÜ�
ÒÀÌ�ÏÎÊÀ�ÍÅÒ�ÎÑÎÁÛÕ�ÏÐÅÄÏÎÑÛËÎÊ�Ê�ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎÌÓ�
ÐÀÇÂÈÒÈÞ��v�Ñ×ÈÒÀÅÒ�ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÜ�¬ÈÍÑÅËÜÕÎÇÀ��
¢�ÖÅËÎÌ�ÏÎ�ÅÃÎ�ÌÍÅÍÈÞ�ÏÐÎÖÂÅÒÀÍÈÅ�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�
Â�°ÎÑÑÈÈ�ÁÓÄÅÒ�ÇÀÂÈÑÅÒÜ�ÎÒ�ÐÀÇÂÈÒÈß�ÔÅÐÌÅÐÑÊÎÃÎ�
ÄÂÈÆÅÍÈß�
¯ÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÜ�ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ�ÂÅÄÎÌÑÒÂÀ�ÐÀÑÑÊÀÇÀË�

×ÒÎ�ÎÄÍÀ�ÈÇ�ÏÎÄÏÐÎÃÐÀÌÌ�Â�ÐÀÌÊÀÕ�ÃÎÑÏÐÎÃÐÀÌÌÛ�
ÐÀÇÂÈÒÈß� ¯ª�ÍÀ�����������ÃÃ��Â�ÎÄÍÎÌ�ÈÇ�ÏÅÐÂÛÕ�
ÂÀÐÈÀÍÒÎÂ�ÏÐÅÄÏÎËÀÃÀËÀ�ÑÏÅÖÈÀËÜÍÓÞ�ÏÎÄÄÅÐÆÊÓ�
ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÕ�ÂÈÄÎÂ�ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ�ÍÀ�ÑÅËÅ�Â�ÂÈÄÅ�

ÃÐÀÍÒÎÂ�ÏÎ�ÀÍÀËÎÃÈÈ�Ñ�ÄÅÉÑÒÂÓÞÙÈÌÈ�ÑÅÉ×ÀÑ��ÏÎÄÚ�
ÅÌÍÛÌÈ��ÃÐÀÍÒÀÌÈ�Â�ÐÀÇÌÅÐÅ�ÄÎ�����ÌËÍ�ÐÓÁËÅÉ�ÄËß�
ÍÀ×ÈÍÀÞÙÈÕ�ÔÅÐÌÅÐÎÂ��®ÄÍÀÊÎ�ÏÎÇÆÅ�ÅÙÅ�ÍÀ�ÊÎÍ�
ÖÅÏÒÓÀËÜÍÎÌ�ÝÒÀÏÅ�ÝÒÎÒ�ÂÈÄ�ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ�ÁÛË�ÈÑÊËÞ�
×ÅÍ��Â�ÑÂßÇÈ�Ñ�ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÎÑÒÜÞ�ÁÞÄÆÅÒÀ�È�ÏÎÇÈÖÈÈ�
ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ�ÂÅÄÎÌÑÒÂ��
¢�ÈÒÎÃÅ�ÑÅÉ×ÀÑ�ÁÈÇÍÅÑÌÅÍÛ�ÎÒ�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�ÌÎÃÓÒ�

ÐÀÑÑ×ÈÒÛÂÀÒÜ�ËÈØÜ�ÍÀ�ÑÓÁÑÈÄÈÐÎÂÀÍÈÅ�ÏÐÎÖÅÍÒÍÛÕ�
ÑÒÀÂÎÊ�ÏÎ�ÏÐÈÂËÅÊÀÅÌÛÌ�ÊÐÅÄÈÒÀÌ�Â�ÐÀÇÌÅÐÅ�����
ÑÒÀÂÊÈ�ÐÅÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß�¶¡�°´��¢�ÒÎ�ÆÅ�ÂÐÅÌß�
ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÜ�¬ÈÍÑÅËÜÕÎÇÀ�ÍÅ�ÈÑÊËÞ×ÈË�×ÒÎ�Â�
ÃÎÑÏÐÎÃÐÀÌÌÓ�Â�ÄÀËÜÍÅÉØÅÌ�ÌÎÃÓÒ�ÁÛÒÜ�ÂÍÅÑÅÍÛ�
ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛÅ�ÈÇÌÅÍÅÍÈß���ÀÄÎ�ÄÎÊÀÇÛÂÀÒÜ�×ÒÎ�
ÐÀÇÂÈÒÈÅ�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�ÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎ�ÍÓÆÍÎ�È�ÈÍÒÅ�
ÐÅÑÍÎ��v�ÃÎÂÎÐÈÒ�ÎÍ��¢�¬ÈÍÑÅËÜÕÎÇÅ�ÒÀÊÆÅ�Ñ×ÈÒÀÞÒ�
×ÒÎ�ÏÐÎÃÐÀÌÌÓ�ÐÀÇÂÈÒÈß�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ�
ÐÀÇÐÀÁÀÒÛÂÀÒÜ�ÑÎÂÌÅÑÒÍÎ�Ñ�°ÎÑÒÓÐÈÇÌÎÌ��� ÃÐÎÒÓ�
ÐÈÇÌ�ÒÎÆÅ�ÍÀÄÎ�ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎ�ÏÐÎÄÂÈÃÀÒÜ��¡ÅÇ�
ÒÓÐÎÏÅÐÀÒÎÐÀ�ÁÅÇ�ÍÎÐÌÀËÜÍÎÉ�ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ�ÒÐÓÄÍÎ�
ÎÁÅÑÏÅ×ÈÒÜ�ÑÁÛÒ�ÝÒÎÉ�ÓÑËÓÃÈ��v�ÃÎÂÎÐÈÒ�ÏÐÅÄÑÒÀÂÈ�
ÒÅËÜ�ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ�ÂÅÄÎÌÑÒÂÀ�

¨�ÂÑÅ�ÆÅ�ÊÀÊ�ÝÒÎ�Ó�ÍÀÑ�×ÀÑÒÎ�ÁÛÂÀÅÒ�ÍÅ�ÁËÀÃÎÄÀÐß�À�
ÂÎÏÐÅÊÈ�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌ�Â�°ÎÑÑÈÈ�ÑÓÙÅÑÒÂÓÅÒ��¯Î�ÄÀÍÍÛÌ�
°ÎÑÒÓÐÈÇÌÀ�ËÈÄÅÐÀÌÈ�Â�ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ�ÄÅÐÅÂÅÍÑÊÎÃÎ�



ÒÓÐÈÇÌÀ�ÑÅÃÎÄÍß�ßÂËßÞÒÑß�¢ÎËÎ�
ÃÎÄÑÊÀß�ªÎÑÒÐÎÌÑÊÀß�°ßÇÀÍÑÊÀß�
²ÂÅÐÑÊÀß�²ÓËÜÑÊÀß�¿ÐÎÑËÀÂÑÊÀß�
¯ÅÍÇÅÍÑÊÀß�ÎÁËÀÑÒÈ� ËÒÀÉ�ªÀ�
ÐÅËÈß�·ÓÂÀØÈß�¯ÎÄÌÎÑÊÎÂÜÅ�È�
ÎÊÐÅÑÒÍÎÑÒÈ�±ÀÍÊÒ�¯ÅÒÅÐÁÓÐÃÀ��
Î�ÝÊÑÏÅÐÒÛ�ÏÐÈÇÍÀÞÒ�×ÒÎ�ÍÀ�ÎÒÅ�
×ÅÑÒÂÅÍÍÎÌ�ÀÃÐÎÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÌ�
ÐÛÍÊÅ�ÑÅÃÎÄÍß�ÍÅ�ÕÂÀÒÀÅÒ�ÏÐÅÄËÎ�
ÆÅÍÈÉ�ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÓÞÙÈÕ�ÇÀÏÐÎ�
ÑÀÌ�ÊËÈÅÍÒÎÂ�ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÕ�
ÍÀ�ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ�ÃÎÑÒÅÏÐÈÈÌÑÒÂÀ�
Â�ÎÁÛ×ÍÎÌ�ÒÓÐÈÇÌÅ���¢�°ÎÑÑÈÈ�
ÍÅÌÀËÎ�ÔÅÐÌ�ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËßÞÙÈÕ�
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ�ÓÑËÓÃÈ�ÇÀ�ÊÎÏÅÉÊÈ�
ÍÎ�ÁÅÇ�ÌÈÍÈÌÀËÜÍÛÕ�ÓÄÎÁÑÒÂ�È�ÁÅÇ�
ÊÀÊÎÃÎ�ËÈÁÎ�ÑÅÐÂÈÑÀ��v�ÐÀÑÑÊÀ�
ÇÛÂÀÅÒ�ÂËÀÄÅËÅÖ�ÏÎÄÌÎÑÊÎÂÍÎÉ�
ÝÊÎÔÅÐÌÛ��ªÎÍÎÂÀËÎÂÎ�� ËÅÊ�
ÑÀÍÄÐ�ªÎÍÎÂÀËÎÂ�
ÅÏÐÎÑÒÎ�ÏÐÈÕÎÄÈÒÑß�È�ÁÈÇÍÅÑ�

ÌÅÍÀÌ�ÐÅØÈÂØÈÌ�ÇÀÐÀÁÎÒÀÒÜ�
ÍÀ�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÅ��¯ÐÅÄÑÅÄÀÒÅËÜ�
 ÑÑÎÖÈÀÖÈÈ�ÐÀÇÂÈÒÈß�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇ�
ÌÀ�²ÀÐÀÑ� ÑÒÀÕÎÂ�ÐÀÑÑÊÀÇÛÂÀÅÒ�
×ÒÎ�Ê�ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÛÌ�ÑËÎÆÍÎÑÒßÌ�
ÑÒÀÐÒÀ�ÌÀËÎÃÎ�ÁÈÇÍÅÑÀ�ÏÐÈÁÀÂ�
ËßÞÒÑß�ÏÐÎÁËÅÌÛ�ÑÂßÇÀÍÍÛÅ�Ñ�
ÎÒÑÓÒÑÒÂÈÅÌ�ÇÀÊÎÍÀ�ÎÁ�ÀÃÐÎÒÓ�
ÐÈÇÌÅ�ÃÄÅ�ÏÎ�ÌÍÅÍÈÞ�ÏÐÅÄÑÒÀ�
ÂÈÒÅËß�ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ�ÄÎËÆÅÍ�ÁÛÒÜ�
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ÕÎ×ÅÒ�ÇÀÍÈÌÀÒÜÑß�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÎÌ�
ÄÎËÆÍÛ�ÁÛÒÜ�ÁÅÑÏÐÅÖÅÄÅÍÒÍÛ��
«ÞÄÅÉ�ÆÅËÀÞÙÈÕ�ÂÎÇÐÎÆÄÀÒÜ�
ÑÅËÎ�ÏÎ�ÕÎÐÎØÅÌÓ�ÂÎÎÁÙÅ�ÍÓÆÍÎ�
ÎÑÂÎÁÎÆÄÀÒÜ�ÎÒ�ÍÀËÎÃÎÂ�È�ÅÙÅ�ÈÌ�
ÄÎÏËÀ×ÈÂÀÒÜ��v�Ñ×ÈÒÀÅÒ� ÑÒÀÕÎÂ��
�¯ÅÒÐ�*�ÏÎÄÄÅÐÆÈÂÀß�ÐÀÇÂÈÒÈÅ�

ÌÀÍÓÔÀÊÒÓÐ�ÄÀÂÀË�ÁÅÇÂÎÇÌÅÇÄ�
ÍÓÞ�ÑÑÓÄÓ�ÍÀ�ÑÒÀÐÒ�ÄÂÀ�ÃÎÄÀ�ÍÅ�
ÁÐÀË�ÍÀËÎÃÎÂ�È�ÊÎÃÄÀ�ÏÐÅÄÏÐÈ�
ßÒÈÅ�ÂÑÒÀÂÀËÎ�ÍÀ�ÍÎÃÈ�ÎÍÎ�ÑÒÀÍÎ�
ÂÈËÎÑÜ�Â�ÎÁÙÈÉ�ÑÒÐÎÉ�ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ�
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ��¯Î×ÅÌÓ�
ÁÛ�ÍÅ�ÏÎÓ×ÈÒÜÑß�Ó�ÑÀÌÈÕ�ÑÅÁß ��
v�ÇÀÄÀÅÒÑß�ÎÍ�ÂÎÏÐÎÑÎÌ��½ÊÑ�
ÏÅÐÒ�ÓÂÅÐÅÍ�×ÒÎ�ÁÈÇÍÅÑÌÅÍÀÌ�ÎÒ�
ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�ÍÅÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ�ÒÎÉ�
ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ�ÊÎÒÎÐÓÞ�ÑÅÉ×ÀÑ�ÌÎÃÓÒ�
ÏÎËÓ×ÈÒÜ�ÄÐÓÃÈÅ�ÌÀËÛÅ�ÏÐÅÄ�
ÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÈ�ÏÎÑÊÎËÜÊÓ�ÐÓÁËÜ�
ÇÀÐÀÁÎÒÀÍÍÛÉ�Â�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÅ�
ÑÒÎÈÒ�ÁÎËÜØÅÃÎ�ÒÐÓÄÀ�×ÅÌ�ÐÓÁËÜ�
ÇÀÐÀÁÎÒÀÍÍÛÉ�ÍÀ�ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ�

ÈËÈ�ÏÅÐÅÏÐÎÄÀÆÅ��ÍÀ�ÒÀÊÈÕ�ÔÅÐ�
ÌÀÕ�ÍÀ�����ÏÐÈÌÅÍßÅÒÑß�ÐÓ×ÍÎÉ�
ÒÐÓÄ��
¯Î�ÑËÎÂÀÌ�²� ÑÒÀÕÎÂÀ�ÎÄÍÈÌ�

ÈÇ�ÃËÀÂÍÛÕ�ÏÎËÎÆÈÒÅËÜÍÛÌ�ÌÎ�
ÌÅÍÒÎÂ�ÊÎÒÎÐÛÅ�ÑÏÎÑÎÁÑÒÂÎÂÀËÈ�
ÐÀÇÂÈÒÈÞ�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�Â�¥ÂÐÎÏÅ�
ÑÒÀËÎ�ÏÎÍÈÌÀÍÈÅ�È�ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ�
ÂËÀÑÒÅÉ�ÍÀ�ÍÈÇÎÂÎÌ�ÓÐÎÂÍÅ���¢ÀÌ�
ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ�ÇÀßÂÈÒÜ�Î�ÒÎÌ�×ÒÎ�ÂÛ�
ÕÎÒÈÒÅ�ÇÀÍÈÌÀÒÜÑß�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÎÌ�
È�ÒÀ�ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß�È�ÎÏÛÒ�ÊÎÒÎÐÛÉ�
ÍÀÊÎÏÈËÈ�ÏÐÅÄØÅÑÒÂÓÞÙÈÅ�ÏÎ�
ÊÎËÅÍÈß�ÁÓÄÓÒ�ÂÀÌ�ÄÎÑÒÓÏÍÛ��ª�
ÝÒÎÌÓ�ÏÐÈÁÀÂËßÞÒÑß�ÑÓÁÑÈÄÈÈ�È�
ËÜÃÎÒÛ��®Ò�ÂÀÑ�v�ÒÎËÜÊÎ�ÐÀÁÎÒÀ�ÏÎ�
ÐÀÇÂÈÒÈÞ�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�À�ÍÅ�ÐÀÁÎ�
ÒÀ�ÍÀ�ÂÛÆÈÂÀÍÈÅ��v�ÐÀÑÑÊÀÇÛÂÀÅÒ�
ÃËÀÂÀ�ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ�
½ÊÑÏÅÐÒ�Ñ×ÈÒÀÅÒ�×ÒÎ�ÄËß�ÐÀÇÂÈ�

ÒÈß�ÝÒÎÉ�ÏÎÄÎÒÐÀÑËÈ�Â�°´�ÍÓÆÍÎ�
ÑÎÇÄÀÒÜ�ÌÀÊÑÈÌÀËÜÍÎ�ÏÐÎÑÒÛÅ�
ÓÑËÎÂÈß�ÄËß�ÑÒÀÐÒÀ�ÍÀÏÐÈÌÅÐ�
ÐÀÑÑÌÎÒÐÅÒÜ�ÂÀÐÈÀÍÒ�ÍÀ×ÀËÀ�
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ�ÁÅÇ�ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈÈ�
ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ�ËÈÖÀ�ÈËÈ�¨¯�ÍÎ�
Ñ�ÂÅÄÅÍÈÅÌ�ÐÅÅÑÒÐÀ�ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ�
ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�Â�ÎÐÃÀÍÀÕ�ÌÅÑÒÍÎÃÎ�
ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß��®Í�ÒÀÊÆÅ�ÂÛÑÒÓ�
ÏÀÅÒ�ÇÀ�ÍÀËÎÃÎÂÛÅ�ÊÀÍÈÊÓËÛ�ÑÐÎ�
ÊÎÌ�ÍÀ�ÄÂÀ�ÃÎÄ�ÄËß�ÒÀÊÈÕ�ÁÈÇÍÅÑ�
ÌÅÍÎÂ�ÇÀ�ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ�ÏÎËÓ×ÅÍÈß�
�ÏÎÄÚÅÌÍÎÃÎ��ÊÀÏÈÒÀËÀ�È�ÄÐÓÃÈÕ�
ÑÓÁÑÈÄÈÉ��ªÐÎÌÅ�ÒÎÃÎ�Ñ×ÈÒÀÅÒ�²��
 ÑÒÀÕÎÂ�Â�ÎÒÐÀÑËÈ�ÄÎËÆÍÛ�ÄÅÉÑ�
ÒÂÎÂÀÒÜ�ÑÀÌÎÐÅÃÓËÈÐÓÅÌÛÅ�ÎÐÃÀ�



ÍÈÇÀÖÈÈ�ÊÎÒÎÐÛÅ�ÁÓÄÓÒ�ÑÅÐÒÈÔÈ�
ÖÈÐÎÂÀÒÜ�ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ�ÀÃÐÎÊÎÌ�
ÏËÅÊÑÛ�È�ÑËÅÄÈÒÜ�ÇÀ�ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ�ÈÕ�
ÒÎÂÀÐÎÂ�È�ÓÑËÓÃ�

°ÀÇÂÈÒÈÅ�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�Â�°ÎÑ�
ÑÈÈ�ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÎ�ÏÐÈÁÛËÜÍÛÉ�
ÁÈÇÍÅÑ��¯Î�ÎÖÅÍÊÀÌ�ÝÊÑÏÅÐÒÎÂ�
ÅÃÎ�ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÜ�ÌÎÆÅÒ�ÑÎ�
ÑÒÀÂËßÒÜ�ÎÊÎËÎ���������¯ÎÒÅÍ�
ÖÈÀË�ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�
ÑÎÑÒÀÂËßÅÒ�������ÌËÐÄ�ÐÓÁËÅÉ�Â�
ÃÎÄ�ÏÎÄÑ×ÈÒÀË� �ªÎÍÎÂÀËÎÂ���½Ê�
ÑÏÅÐÒÍÛÅ�ÎÖÅÍÊÈ�ÏÎÊÀÇÛÂÀÞÒ�×ÒÎ�
ÏÐÈÌÅÐÍÛÉ�ÓÐÎÂÅÍÜ�ÄÎÕÎÄÎÂ�ÎÒ�
ÀÃÐÎÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ�ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ�
Â�ÐÀÑ×ÅÒÅ�ÍÀ�ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÛÉ�
ÐÀÉÎÍ�ÑÓÁÚÅÊÒÀ�°´�ÌÎÆÅÒ�ÑÎÑÒÀÂ�
ËßÒÜ����ÌËÍ�ÐÓÁ��Â�ÃÎÄ�� ÄÌÈÍÈÑÒ�
ÐÀÒÈÂÍÛÕ�ÐÀÉÎÍÎÂ�ÍÀ�ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ�
ÊÎÒÎÐÛÕ�ÌÎÆÍÎ�ÐÀÇÂÈÂÀÒÜ�ÀÃÐÎÒÓ�
ÐÈÇÌ�ÍÅ�ÌÅÍÅÅ�ÒÛÑß×È��±ËÅÄÎÂÀ�
ÒÅËÜÍÎ�ÌÎÆÍÎ�ÃÎÂÎÐÈÒÜ�Î�ÏÎÒÅÍ�
ÖÈÀËÜÍÎÌ�ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÌ�ÝÔÔÅÊÒÅ�
ÐÀÇÂÈÒÈß�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�Â�°ÎÑÑÈÈ�
Â�ÐÀÇÌÅÐÅ����ÌËÐÄ�ÐÓÁ��Â�ÃÎÄ��¢�
ÑËÓ×ÀÅ�ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ�ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ�
ÏÎÄÕÎÄÀ�ÏÎÄÐÀÇÓÌÅÂÀÞÙÅÃÎ�ÑÎÂ�
ÌÅÑÒÍÎÅ�ÐÀÇÂÈÒÈÅ�ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑ�
ÒÂÅÍÍÎÉ�ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ�È�ÀÃÐÎÒÓ�
ÐÈÇÌÀ�ÝÔÔÅÊÒ�ÌÎÆÅÒ�ÂÎÇÐÀÑÒÈ�
ÂÄÂÎÅ���ÄÎ�������ÌËÐÄ�ÐÓÁ��Â�ÃÎÄ��
vÃÎÂÎÐÈÒ�ÝÊÑÏÅÐÒ�
²ÀÊÈÅ�ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ�ÂÊÓÏÅ�Ñ�

ÓÍÈÊÀËÜÍÛÌÈ�ÏÐÈÐÎÄÍÛÌÈ�ÓÑËÎ�
ÂÈßÌÈ�°ÎÑÑÈÈ�ÓÆÅ�ÏÐÈÂËÅÊÀÞÒ�
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ�ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÂ���¨ÍÎÑ�

ÒÐÀÍÖÛ�ÈÍÒÅÐÅÑÓÞÒÑß�ÇÀÏÓÑÊÎÌ�
ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ�Â�°ÎÑÑÈÈ��®ÍÈ�ÏÎÍÈ�
ÌÀÞÒ�×ÒÎ�Ó�ÍÈÕ�ÌÀËÎ�ÑÂÎÁÎÄÍÛÕ�
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ�ÄËß�ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ�
ÏÎÄÎÁÍÎÃÎ�ÂÈÄÀ�ÁÈÇÍÅÑÀ�� �Ó�ÍÀÑ�
ÁÎËÜØÈÅ�ÏÐÎÑÒÎÐÛ�×ÈÑÒÀß�ÇÅÌËß��
¥ÑËÈ�ËÞÄÅÉ�ÍÀÓ×ÈÒÜ�ÎÍÈ�ÁÓÄÓÒ�
ÏÐÅÊÐÀÑÍÎ�ÐÀÁÎÒÀÒÜ��v�ÃÎÂÎÐÈÒ�
ÎÄÈÍ�ÈÇ�Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ�ÐÛÍÊÀ��¯Î�ÅÃÎ�

ÑËÎÂÀÌ�ÅÄÈÍÈ×ÍÛÅ�ÏÐÅÄÑÒÀÂÈ�
ÒÅËÈ�£ÅÐÌÀÍÈÈ�±¸ �¡ÅËÜÃÈÈ�
´ÐÀÍÖÈÈ�ÓÆÅ�ÇÎÍÄÈÐÓÞÒ�ÏÎ×ÂÓ�
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÎ�ÐÀÑÑÌÀÒÐÈÂÀÞÒ�
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÓ�ÑÎÇÄÀÍÈß�ÑÎÂÌÅÑÒ�
ÍÛÕ�ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ�ÏÎ�ÐÀÇÂÈÒÈÞ�Â�
°ÎÑÑÈÈ�ÀÃÐÎÒÓÐÈÇÌÀ���®ÍÈ�ÃÎÒÎÂÛ�
ÂÍÅÄÐßÒÜ�ÇÄÅÑÜ�ÑÂÎÈ�ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ�
ÍÎ�ÏÐÈ�ÓÑËÎÂÈÈ�×ÒÎ�ÑÌÎÃÓÒ�ÏÐÎ�
ÈÇÂÎÄÈÒÜ�ÏÐÎÄÓÊÒÛ�ÍÅ�ÒÎËÜÊÎ�ÄËß�
ÌÅÑÒÍÎÃÎ�ÐÛÍÊÀ�ÍÎ�È�ÂÛÂÎÇÈÒÜ�ÈÕ�
Â�ÑÒÐÀÍÓ�ÏÐÎÈÑÕÎÆÄÅÍÈß��v�ÐÀÑ�
ÑÊÀÇÛÂÀÅÒ�ÎÍ�
¯ÀÐÀÄÎÊÑÀËÜÍÛÌ�ÎÁÐÀÇÎÌ�ÕÎ�

×ÅÒÑß�ÏÎÐÀÄÎÂÀÒÜÑß�×ÒÎ�ÀÃÐÎÒÓ�
ÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÀß�ÎÒÐÀÑËÜ�°ÎÑÑÈÈ�ÏÎÊÀ�
ÍÀÕÎÄÈÒÑß�ÍÀ�ÍÀ×ÀËÜÍÎÉ�ÑÒÀÄÈÈ�
Ó�ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ�ÅÑÒÜ�ÂÐÅÌß�È�ÂÎÇ�
ÌÎÆÍÎÑÒÜ�ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÌÈ�ÑÈËÀÌÈ�
ÇÀÏÓÑÒÈÒÜ�ÝÒÎÒ�ËÎÊÎÌÎÒÈÂ�ÐÀÇ�
ÂÈÒÈß�ÑÅËÀ��¨ÍÀ×Å�ÑÒÐÀÍÀ�ÌÎÆÅÒ�
ÓÏÓÑÒÈÒÜ�ÎÄÈÍ�ÈÇ�ÑÂÎÈÕ�ÑÒÐÀÒÅ�
ÃÈ×ÅÑÊÈÕ�ÀÊÒÈÂÎÂ�v�ÇÅÌËÞ�ÍÅ�
ÈÇÌÓ×ÅÍÍÓÞ�ÎÁÈËÈÅÌ�ÕÈÌÈÊÀÒÎÂ�
È�ÂÇÐÀÙÈÂÀÍÈÅÌ�£¬�ÐÀÑÒÅÍÈÉ�� �
ÆÅËÀÞÙÈÕ�ÍÀÃÐÅÒÜ�ÐÓÊÈ�ÍÀ�ÒÀÊÎÌ�
ÄÎÁÐÅ�ÒÅÌ�ÁÎËÅÅ�ÏÎÑËÅ�ÎÒÊÐÛÒÈß�
ÐÛÍÊÀ�ÄËß�¢²®�ÍÀÉÄÅÒÑß�ÁÎËÅÅ�
×ÅÌ�ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ�



¢ÎÏÐÎÑ�Î��ÏÎÂÑÅÌÅÑÒÍÎÌ�ÂÍÅÄ�
ÐÅÍÈÈ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÏÎÄÍÈÌÀËÑß�ÇÀ�
ÄÎËÃÎ�ÄÎ�ÈÊÈÒÛ�µÐÓÙÅÂÀ�ÓÆÅ�ÍÀ�
ÑÀÌÛÕ�ÂÅÐÕÀÕ�ÂËÀÑÒÈ�°ÎÑÑÈÉÑÊÎÉ�
ÈÌÏÅÐÈÈ��°ÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈÅÌ�
ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÂÏÅÐÂÛÅ�ÎÇÀÁÎÒÈËÑß�
ÁÎËÅÅ�����ËÅÒ�ÍÀÇÀÄ�ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ�
ÈÌÏÅÐÀÒÎÐ� ËÅÊÑÀÍÄÐ�*��¢������Ã��
ÑÒÓÄÅÍÒ�¬ÅÄÈÊÎ�ÕÈÐÓÐÃÈ×ÅÑÊÎÉ�
ÀÊÀÄÅÌÈÈ�°ÀÄÅÖÊÈÉ�ÍÀÏÐÀÂÈË�
ÃÐÀÔÓ�¬ÓÐÀÂÜÅÂÓ�ÂÎÑÏÈÒÀÒÅ�

ËÞ�ÈÌÏÅÐÀÒÎÐÀ�ÑÎ×ÈÍÅÍÈÅ�Î�
ÑÂÎÉÑÒÂÀÕ��ÐÀÑÒÅÍÈß�ÊÎÊÅÐÓÇÀ�
ÍÀÇÛÂÀÅÌÎÃÎ���½ÒÎÒ�ÄÎÊÓÌÅÍÒ�
ÕÐÀÍÈÒÑß�ÑÅÃÎÄÍß�Â�ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ�
ÀÐÕÈÂÅ�ÄÐÅÂÍÈÕ�ÀÊÒÎÂ��¥ÃÎ�ÀÂÒÎÐ�
ÒÀÊ�ÆÅ�ÊÀÊ�È�ÑÒÎ�ÏßÒÜÄÅÑßÒ�ËÅÒ�
ÑÏÓÑÒß�µÐÓÙÅÂ�ÏÎËÀÃÀË�×ÒÎ�ÐÀÇ�
ÂÅÄÅÍÈÅ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�v��ÊÎÊÅÐÓÇÛ��
v�ÂÏÎËÍÅ�Â�ÑÎÑÒÎßÍÈÈ�ÐÅØÈÒÜ�
ÕËÅÁÍÓÞ�ÏÐÎÁËÅÌÓ�Â�°ÎÑÑÈÈ��
£ÐÀÔ�¬ÓÐÀÂÜÅÂ�ÎÇÍÀÊÎÌÈÂØÈÑÜ�
Ñ�ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÌ�ÑÄÅËÀË�ÂÛÂÎÄ��

ÐÀÑÒÅÍÈÅ��ÊÎÊÅÐÓÇÀ��v��ÂÅÑÜÌÀ�
ÓÄÎÁÍÎÅ�Ê�ÐÀÇÂÅÄÅÍÈÞ�ÂÎ�ÂÑÅÕ�
ÊËÈÌÀÒÀÕ�È�ÌÎÃÓÙÅÅ�ÑËÓÆÈÒÜ�
ÂÅËÈÊÈÌ�ÏÎÑÎÁÈÅÌ�ÂÎ�ÂÐÅÌß�
ÍÅÓÐÎÆÀÅÂ���®ÄÍÀÊÎ��ÌÎÆÅÒ�ËÈ�
ÁÛÒÜ�ÐÀÑÒÅÍÈÅ�ÑÈÅ�ÏÅÐÅÑÅËßÅÌÎ�
ÈÇ�ÞÆÍÛÕ�ÎÁËÀÑÒÅÉ�ÈÌÏÅÐÈÈ�Â�
ÄÐÓÃÈÅ� �¨ÑÒÎÐÈß�ÏÎÂÒÎÐßÅÒÑß��
ÝÒÎÒ�ÆÅ�ÂÎÏÐÎÑ�ÒÐÅÂÎÆÈË�ÏÎËÒÎ�
ÐÀ�ÂÅÊÀ�ÑÏÓÑÒß�È�µÐÓÙÅÂÀ���·ÅÐÅÇ�
ÍÅÊÎÒÎÐÎÅ�ÂÐÅÌß�¬ÅÄÈÖÈÍÑÊÀß�
ÊÎËËÅÃÈß�ÂÛÍÅÑËÀ�ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ�ÏÎ�



ÑÎ×ÈÍÅÍÈÞ�ÑÒÓÄÅÍÒÀ�°ÀÄÅÖÊÎÃÎ��
ÊÓÊÓÐÓÇÀ��ÏÎ�ÌÍÎÃÈÌ�ÍÀÁËÞÄÅ�
ÍÈßÌ�ÅÑÒÅÑÒÂÎÈÑÏÛÒÀÒÅËÅÉ�ÍÅ�
ÌÎÆÅÒ�ÏÐÎÈÇÐÀÑÒÀÒÜ�Â�ÑÅÂÅÐÍÎÉ�
ÏÎËÎÑÅ�°ÎÑÑÈÉÑÊÎÉ�ÈÌÏÅÐÈÈ�
ÈÁÎ�ÄËß�ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎÃÎ�ÑÈÕ�ÏËÎ�
ÄÎÂ�ÑÎÇÐÅÍÈß�ÒÐÅÁÓÅÒÑß�ÁÎËÅÅ�
ËÅÒÍÅÉ�ÒÅÏËÎÒÛ����

³ÆÅ�ÏÎÑËÅ�ÐÀÑÏÐÀÂÛ�ÍÀÄ�¡ÅÐÈ�
ÅÉ�È�ÑÑÛËÊÈ��ÑÒÀËÈÍÑÊÎÃÎ�ÏÎËÈ�
ÒÁÞÐÎ��ÏÎ�ÎÒÄÀËÅÍÍÛÌ�ÎÁËÀÑÒßÌ�
ÓÏÎÅÍÍÛÉ�ÅÄÈÍÎËÈ×ÍÎÉ�ÂËÀÑÒÜÞ�
ÐÀÑÏÈÐÀÅÌÛÉ�ÝÍÅÐÃÈÅÉ�µÐÓÙÅÂ�
ÁÐÎÑÈË�Â�ÌÀÑÑÛ�ËÎÇÓÍÃ���¤ÎÃÍÀÒÜ�
È�ÏÅÐÅÃÍÀÒÜ� ÌÅÐÈÊÓ���¯ÅÐÅÃÎ�
ÍßÒÜ�ÀÌÅÐÈÊÀÍÖÅÂ�ÏÐÅÄÑÒÎßËÎ�Â�
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ�ÌßÑÀ�È�ÌÎËÎ×ÍÎÉ�
ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ��¯ÅÐÂÛÉ�ÑÅÊÐÅÒÀÐÜ�
ÂÛÑÒÓÏÈË�Ñ�ÝÒÈÌ�ÇÀßÂËÅÍÈÅÌ�Â�
�����ÃÎÄÓ��²ÎÃÄÀ�ÆÅ�ÒÐÀÂÎÏÎËÜ�
ÍÓÞ�ÑÈÑÒÅÌÓ�ÑÅÂÎÎÁÎÐÎÒÀ�	ÕÀÐÀÊ�
ÒÅÐÍÓÞ�ÄËß�ÁÎËÜØÅÉ�×ÀÑÒÈ�±±±°
�
ÍÀ×ÀËÈ�ÏÎÄÌÅÍßÒÜ�ÁÛÑÒÐÛÌÈ�È�
ØÈÐÎÊÈÌÈ�ÏÎÑÅÂÀÌÈ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ��
¯ÅÐÂÎÃÎ�ÑÅÍÒßÁÐß������ÃÎÄÀ�Â�
¬ÎÑÊÂÅ�ÏÐÎÕÎÄÈË�ÂÑÅÑÎÞÇÍÛÉ�
ÑÅÌÈÍÀÐ�ÏÎ�ÊÓÊÓÐÓÇÅ�ÍÀ�ÊÎÒÎÐÎÌ�
ÈÊÈÒÀ�±ÅÐÃÅÅÂÈ×�ÏÐÈÇÂÀË�ÂÛÐÀ�
ÙÈÂÀÒÜ� é á �ÎÒ�ªÀÇÀÕÑÒÀÍÀ�
ÄÎ�²ÀÉÌÛÐÀ��
¢ÀÆÍÅÉØÈÌ�ÔÀÊÒÎÐÎÌ�ÈÇÌÅ�

ÍÈÂØÈÌ�ÂÇÃËßÄ�µÐÓÙÅÂÀ�ÍÀ�ÐÀÇ�
ÂÈÒÈÅ�ÑÎÂÅÒÑÊÎÃÎ�ÑÅËÜÑÊÎÃÎ�ÕÎ�
ÇßÉÑÒÂÀ�ÑÒÀËÀ�ÏÎÅÇÄÊÀ�ÃÅÍÑÅÊÀ�Â�
±ÎÅÄÈÍÅÍÛÅ�¸ÒÀÒÛ���®ÒÒÅÏÅËÜ��
ÏÐÈÏÎÄÍßÒÛÉ��ÆÅËÅÇÍÛÉ�ÇÀÍÀ�
ÂÅÑ��ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ�ÄÈÀËÎÃÀ�v�ÝÒÈ�
ÏÎÍßÒÈß�ÒÅÏÅÐÜ�ÑÒÀËÈ�ØÒÀÌÏÀÌÈ�
À�Â�ÒÎ�ÂÐÅÌß�ÎÍÈ�ÁÛËÈ�ÎÏÐÅÄÅ�
ËÅÍÈßÌÈ�ÂÑÅËßÂØÈÌÈ�Â�ÑÅÐÄÖÀ�
ËÞÄÅÉ�ÍÀÄÅÆÄÓ�ÍÀ�ÍÀËÀÆÈÂÀÍÈÅ�
ÎÒÍÎØÅÍÈÉ�ÌÅÆÄÓ�ÄÂÓÌß�ÑÂÅÐÕ�
ÄÅÐÆÀÂÀÌÈ�� �ÅÙÅ�ÁÛËÀ�
��§ÍÀÌÅÍÈÒÀß�ÏÎÅÇÄÊÀ�ÍÀ�ÏÎËß�

°ÎÊÓÝËÀ�£ÀÐÑÒÀ�ÂÛÐÀÙÈÂÀÂØÅÃÎ�
ÃÈÁÐÈÄÍÓÞ�ÊÓÊÓÐÓÇÓ�Ñ�ÁÎËÜØÎÉ�
ÓÐÎÆÀÉÍÎÑÒÜÞ��§ÄÅÑÜ�ÑÎÑÒÎßËÑß�
ËÞÁÎÏÛÒÍÛÉ�Â�×ÅÌ�ÒÎ�ÀÍÅÊÄÎÒÈ×�
ÍÛÉ�ÄÈÀËÎÃ��°ÎÊÓÝË�£ÀÐÑÒ�ÍÅÎÑÒÎ�
ÐÎÆÍÎ��ÇÀÌÅÒÈË�×ÒÎ�ÂÛÑÎÊÈÌ�ÓÐÎ�
ÆÀßÌ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÑÒÂÓÅÒ�
ÊËÈÌÀÒ� ÉÎÂÛ��µÐÓÙÅÂ�ÎÒÂÅÒÈË�
v�¿�ÂÀÌ�ÑÊÀÆÓ��×ÒÎ�ÂÛ�ÓÌÍÛÅ�

ËÞÄÈ�v�ÝÒÎ�ÄÀ�ÂÅÐÍÎ��Î�×ÒÎ�£ÎÑ�
ÏÎÄÜ�¡ÎÃ�ÂÀÌ�ÏÎÌÎÃ�Â�×ÅÌ�ÂÛ�ÍÅ�
ÂÈÍÎÂÀÒÛ�ÝÒÎ�ÒÎÆÅ�ÏÐÈÇÍÀÉÒÅ��
v�®Í�ÍÀ�ÍÀØÅÉ�ÑÒÎÐÎÍÅ��v�ÎÁÐÀÄÎ�
ÂÀÍÍÎ�ÑÊÀÇÀË�£ÀÐÑÒ��

v�Å�Å�ÅÒ��¢Û�×ÒÎ�ÄÓÌÀÅÒÅ�¡ÎÃ�
ÒÎËÜÊÎ�ÂÀÌ�ÏÎÌÎÃÀÅÒ�À�ÍÀÌ�ÍÅ�
ÏÎÌÎÃÀÅÒ ��ÀÌ�ÎÍ�ÁÎËÜØÅ�ÏÎÌÎ�
ÃÀÅÒ��¬Û�ÁÛÑÒÐÅÅ�ÐÀÑÒÅÌ�×ÅÌ�ÂÛ�
v�ÇÍÀ×ÈÒ�¡ÎÃ�ÍÀ�ÍÀØÅÉ�ÑÒÎÐÎÍÅ�
v�³�ÍÀÑ�ÅÑÒÜ�ÏÎÃÎÂÎÐÊÀ��¡ÎÃ�

ÏÎÌÎÃÀÅÒ�ÒÎÌÓ�ÊÒÎ�ÑÀÌ�ÑÅÁÅ�ÏÎ�
ÌÎÃÀÅÒ��
v�¡ÎÃ�ÂÑÅÃÄÀ�ÏÎÄÄÅÐÆÈÂÀÅÒ�ÓÌ�
ÍÛÕ��v�ÏÎÄÂÎÄÈÒ�ÈÒÎÃ�µÐÓÙÅÂ�
ÏÎÏÐÀÂËßß�ÑÎËÎÌÅÍÍÓÞ�ØËßÏÓ��
°ÀÇÃÎÂÎÐ�ÁÛË�ÎÊÎÍ×ÅÍ�

¢ÅÐÍÓÂØÈÑÜ�Â�¬ÎÑÊÂÓ�ÈÊÈÒÀ�
±ÅÐÃÅÅÂÈ×�ÍÅÌÅÄËÅÍÍÎ�ÐÅØÈË�
ÄÅÉÑÒÂÎÂÀÒÜ�ÂÅÄÜ�ÊÓÊÓÐÓÇÀ�
ÑÓËÈËÀ�ÏÐÎÐÛÂ�Â�ÑÅËÜÑÊÎÌ�ÕÎ�
ÇßÉÑÒÂÅ��ÂÎ�ÏÅÐÂÛÕ�ÇÅÐÍÎÂÎÉ�
ÏÎ×ÀÒÎÊ�ÍÀÊÎÐÌÈÒ�ÒÐÓÄßÙÈÕÑß�
ÑÒÐÀÍÛ�±ÎÂÅÒÎÂ��¢Î�ÂÒÎÐÛÕ�
ÄËÈÍÍÛÅ�ÑÒÅÁËÈ�ÇËÀÊÀ�ÁÓÄÅÒ�ÂÛ�
ÃÎÄÍÎ�ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÒÜ�ÍÀ�ÊÎÐÌ�ÑÊÎ�

ÒÓ���¯ÅÐÂÛÉ�ÑÅÊÐÅÒÀÐÜ�ÍÅ�Ñ×ÈÒÀË�
ÇÀÇÎÐÍÛÌ�ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎËÈ×ÍÎ�ÅÇ�
ÄÈÒÜ�ÏÎ�ÊÎËÕÎÇÀÌ�È��ÇÀÍÈÌÀÒÜÑß�
ÒÀÌ�ÀÃÈÒÀÖÈÅÉ���ªÓÊÓÐÓÇÀ�ÒÎÂÀ�
ÐÈÙÈ�v�ÝÒÎ�ÒÀÍÊ�Â�ÐÓÊÀÕ�ÁÎÉÖÎÂ�
ß�ÈÌÅÞ�Â�ÂÈÄÓ�ÊÎËÕÎÇÍÈÊÎÂ��ÝÒÎ�
ÒÀÍÊ�ÊÎÒÎÐÛÉ�ÄÀÅÒ�ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ�
ÏÐÅÎÄÎËÅÂÀÒÜ�ÁÀÐÜÅÐÛ�ÏÐÅ�
ÎÄÎËÅÂÀÒÜ�ÏÐÅÃÐÀÄÛ�ÍÀ�ÏÓÒÈ�Ê�
ÑÎÇÄÀÍÈÞ�ÈÇÎÁÈËÈß�ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ�
ÄËß�ÍÀØÅÃÎ�ÍÀÐÎÄÀ��v�ÓÁÅÆÄÀË�
ÑÅËßÍ�µÐÓÙÅÂ�
�¶ÀÐÈÖÅ�ÏÎËÅÉ��ÁÛËÎ�ÎÒÄÀÍÎ�

ÇÄÀÍÈÅ�Â�ÑÒÈËÅ��ÑÒÀËÈÍÑÊÈÉ�ÀÌ�
ÏÈÐ��Â�ÔÅØÅÍÅÁÅËÜÍÎÌ�ÐÀÉÎÍÅ�
¤ÍÅÏÐÎÏÅÒÐÎÂÑÊÀ��ÇÄÅÑÜ�ÐÀÇÌÅÑ�
ÒÈËÑß��¨ÍÑÒÈÒÓÒ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ��
ªÓÐÓÇÀ�ÏÎØËÀ�Â�ÌÀÑÑÛ�ÄÀÆÅ�È�Â�

ÑÅÂÅÐÍÛÕ�ØÈÐÎÒÀÕ��
¢�ÊÀÊÎÉ�ÒÎ�ÌÎÌÅÍÒ�ÊÓÊÓÐÓÇ�

ÍÎÅ�ÏÎÌÅØÀÒÅËÜÑÒÂÎ�ÎÂËÀÄÅËÎ�
±±±°��ÊÓÊÓÐÓÇÍÛÅ�ÕËÎÏÜß�ÊÓ�
ÊÓÐÓÇÍÛÅ�ÏÀËÎ×ÊÈ�ÊÓÊÓÐÓÇÍÛÉ�



ÕËÅÁ�È�ÄÀÆÅ�ÊÓÊÓÐÓÇÍÀß�ÊÎËÁÀÑÀ��¯ÎßÂÈËÈÑÜ�ÔÈËÜ�
ÌÛ�Î�ÊÓÊÓÐÓÇÅ�ÑÒÈÕÈ�È�ÏÅÑÍÈ��

ªÓÊÓÐÓÇÀ�ÊÓÊÓÐÓÇÀ�ÄÀ�ÃÈÁÐÈÄÍÀß�
¯Î�ÂÑÅÌÓ�ÒÛ�ÏÎ�±ÎÞÇÓ�ÑÒÀËÀ�ÂÈÄÍÀß�
¯ÎÒÅÑÍÈÑÜ�ß×ÌÅÍÜ�ÓÑÀÒÛÉ�È�ÎÂÅÑ�ÍÅ×ÅÑÀÍÍÛÉ�
ªÓÊÓÐÓÇÀ�ÍÀÌ�ÁÎÃÀÒÑÒÂÎ�ÏÐÈÍÅÑÅÒ�ÏÎ�ÎÑÅÍÈ�
À�®ÊÅ�È�ÍÀ�ªÓÁÀÍÈ�ÄÀ�ÍÀ�²ÅÐÅÊÅ�ÐÅÊÅ�
ªÓÊÓÐÓÇÀ�ËÓ×ØÅ�ÑÒÀÍÅÒ�×ÅÌ�Â� ÌÅÐÈÊÅ�
¬Û�ÕÀÐÀÊÒÅÐÎÌ�ÑÏÎÊÎÉÍÛ�ÄÀ�ÇÀÒÎ�ÍÀÏÎÐÈÑÒÛ�
¬Û� ÌÅÐÈÊÓ�ÄÎÃÎÍÈÌ�ÍÀ�ÑÎÂÅÒÑÊÎÉ�ÑÊÎÐÎÑÒÈ��
ÀÑ�ÏÓÃÀËÈ���ÌÛ�ÍÅ�ÒÐÓÑÛ�ÍÅ�ÏÓÃÀÅÌÑß�
¢ÑÅÕ�ÏÎÁÈÒÜ�ÏÎ�ÊÓÊÓÐÓÇÅ�ÏÎÑÒÀÐÀÅÌÑß�
¬Û�ÍÅ�Â�ÌÎÄÍÛÕ�ÍÛÍ×Å�ÌÈËßÕ�Ñ×ÅÒ�ÄËÈÍÛ�ØÀÃÀÌ�

ÂÅÄÅÌ�
±ÅÌÈÌÈËÜÍÛÌÈ�ÕÎÄÈËÈ�ÑÅÌÈËÅÒÍÈÌÈ�ÈÄÅÌ�
°ÀÇÄÀÂÀÉÑß�ÏÎ�±ÎÞÇÓ�ÏÅÑÍß�ÏÅÑÍß�ÂÅÑÅËÅÉ�
±ÒÀËÀ�ÍÛÍ×Å�ÊÓÊÓÐÓÇÀ�ÊÎÐÎËÅÂÎÞ�ÏÎËÅÉ�

ªÓÊÓÐÓÇÀ�ÎÊÊÓÏÈÐÎÂÀËÀ�ÏÎËß��ÏËÎÙÀÄÈ��ÅÅ�ÏÎÑÅÂÎÂ�
ÂÎÇÐÎÑËÈ�Ñ����ÌËÍ�ÃÀ�	�����ÃÎÄ
�ÄÎ����ÌËÍ�ÃÀ�	�����
ÃÎÄ
��±ÎÊÐÀÒÈËÈÑÜ�ÏÎÑÅÂÛ�ÏØÅÍÈÖÛ�È�ÐÆÈ�À�ÊÓÊÓÐÓÇÀ�
v�ÂÎÇÜÌÈ�È�ÍÅ�ÑÒÀÍÜ��ÂÒÎÐÛÌ�ÕËÅÁÎÌ����ªÓÊÓÐÈÇÀ�
ÖÈß��ÑÎÂÅÒÑÊÎÃÎ�ÑÅËÜÑÊÎÃÎ�ÕÎÇßÉÑÒÂÀ�ÏÐÎÂÀËÈËÀÑÜ��
ªÓËÜÒ�ËÈ×ÍÎÑÒÈ�ÊÓÊÓÐÓÇÛ�ÁÛË�ÐÀÇÂÅÍ×ÀÍ�ÊÀÊ�ÀÂÀÍÒÞ�
ÐÈÇÌ�È�ÂÎËÞÍÒÀÐÈÇÌ�ÈÊÈÒÛ�µÐÓÙÅÂÀ�

 �ÊÓÊÓÐÓÇÀ�ÌÎÃËÀ�ÁÛ�ÂÍÅÄÐßÒÜÑß�ÏÎ�ÄÐÓÃÎÌÓ�È�
ÈÒÎÃ�ÒÎÃÄÀ�ÁÛË�ÁÛ�ÄÐÓÃÎÉ��¢ÅÄÜ�ÏÐÈÎÁÐÅÒÅÍÍÛÅ�Â�
ªÀÍÀÄÅ�È�±¸ �ÃÈÁÐÈÄÍÛÅ�ÑÎÐÒÀ�ÄÀÂÀËÈ�ÎØÅËÎÌÈ�
ÒÅËÜÍÛÅ�ÓÐÎÆÀÈ�ÍÀ�±ÅÂÅÐÍÎÌ�ªÀÂÊÀÇÅ�³ÊÐÀÈÍÅ�È�
Â�¬ÎËÄÀÂÈÈ�	ÂÄÂÎÅ�ÁÎËÜØÅ�×ÅÌ�ÑÎÂÅÒÑÊÈÅ�ÑÎÐÒÀ
�

ÎÍÈ�ÓËÓ×ØÈËÈ�ÊÎÐÌÎÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ�ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ�Â�
����������ÃÎÄÀÕ�
ª�ÑÎÆÀËÅÍÈÞ�ÏÎÑËÅ�ÏÐÈÕÎÄÀ�Ê�ÂËÀÑÒÈ�«ÅÎÍÈÄÀ�

¡ÐÅÆÍÅÂÀ�ÏÀÕÎÒÍÛÅ�ÇÅÌËÈ�ÇÀÍßËÈ�ÏØÅÍÈÖÀ�È�ÐÎÆÜ�
À�ÊÓÊÓÐÓÇÀ�ÁÛËÀ�ÎÒÑÒÀÂËÅÍÀ�ÄÀÆÅ�Â�ÐÀÉÎÍÀÕ�ÃÄÅ�ÅÅ�
ÓÑÏÅØÍÎ�ÂÛÐÀÙÈÂÀËÈ�ÂÑÅÃÄÀ��

ªÓÊÓÐÓÇÀ�v�ÊÐÓÏÍÛÉ�ÎÄÍÎËÅÒÍÈÉ�ÇËÀÊ�ÑÅÌÅÉÑÒÂÀ�
ÌÀÈÑÎÂÛÕ��¬ÈÐ�ÓÇÍÀË�Î�ÊÓÊÓÐÓÇÅ�ÏÎÑËÅ�ÎÒÊÐÛÒÈß�
 ÌÅÐÈÊÈ�ªÎËÓÌÁÎÌ�ÒÀÊ�ÊÀÊ�ÎÍÀ�ÁÛËÀ�ÎÑÍÎÂÍÎÉ�ÏÈ�
ÙÅÉ�ÌÅÑÒÍÛÕ�ÈÍÄÅÉÖÅÂ�ÌÀÉß�ÏÅÐÓÀÍÑÊÈÕ�ÈÍÊÎÂ�È�
ÌÅÊÑÈÊÀÍÑÊÈÕ�ÀÖÒÅÊÎÂ��ªÐÎÌÅ�ÝÒÎÃÎ�ÀÂÒÎÕÒÎÍÛ�¾Æ�
ÍÎÉ� ÌÅÐÈÊÈ�Ñ×ÈÒÀËÈ�ÌÀÈÑ�ÑÂßÙÅÍÍÛÌ�ÐÀÑÒÅÍÈÅÌ�
È�ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀËÈ�ÅÃÎ�Â�ÊÀ×ÅÑÒÂÅ�ÄÅÍÅÃ�È�ÄÀÆÅ�ÑÒÐÎ�
ÈÒÅËÜÍÎÃÎ�ÌÀÒÅÐÈÀËÀ��ªÎËÓÌÁ�ÏÎÄÀÐÈË�ÌÀÈÑÎÂÛÅ�
ÇÅÐÍÀ�ÈÑÏÀÍÑÊÎÌÓ�ÊÎÐÎËÞ��À�°ÓÑÈ�ÊÓÊÓÐÓÇÀ�ÈÇÂÅÑ�
ÒÍÀ�Ñ�97**�ÂÅÊÀ���¢�ÏÎÕÂÀËÓ�ÌÎÆÍÎ�ÑÊÀÇÀÒÜ�×ÒÎ�ÊÐÀß�
ÏÎÒÐÅÁËßÞÙÈÅ�ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎ�ÊÓÊÓÐÓÇÓ�ÈÌÅÞÒ�
ËÞÄÅÉ�ÑÈËÜÍÛÕ�ÖÂÅÒÓÙÈÕ�È�ÇÄÎÐÎÂÛÕ��ªÀÆÅÒÑß�×ÒÎ�
ÒÀÊÎÂÀß�ÈÕ�ÏÈÙÀ�ÈÑÒÐÅÁÈËÀ�ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ�ÁÎËÅÇÍÈ�
ÓÌÅÍÜØÈËÀ�×ÈÑËÎ�ÑÒÐÀÄÀÍÈÉ�×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÕ�È�ÑÌÅÐÒ�
ÍÎÑÒÜ����





�¢�ÌÀÑØÒÀÁÀÕ�ÑÒÐÀÍÛ�ÊÀÆÄÛÉ�
ÂÒÎÐÎÉ�ÊÓÑÎÊ�ÏÈÙÈ�ÏÎÏÀÄÀÞÙÈÉ�
Ê�ÍÀÌ�ÍÀ�ÑÒÎË�ÌÛ�ÂÛÊÈÄÛÂÀÅÌ�Â�
ÌÓÑÎÐÊÓ��®ÃÐÎÌÍÛÅ�ÄÅÍÜÃÈ�È�ÖÅÍ�
ÍÛÅ�ÐÅÑÓÐÑÛ�ÎÊÀÇÛÂÀÞÒÑß�ÂÛÁÐÎ�
ØÅÍÍÛÌÈ�ÍÀ�ÂÅÒÅÐ��v�ÇÀßÂÈËÀ�
¤ÀÍÀ�£ÀÍÄÅÐÑ�ÈÇ�ÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ�
ÑÎÂÅÒÀ�ÏÎ�ÎÕÐÀÍÅ�ÏÐÈÐÎÄÍÛÕ�ÐÅ�
ÑÓÐÑÎÂ�	/3%$
��
¢�ÎÒ×ÅÒÅ�/3%$�ÑÊÀÇÀÍÎ�×ÒÎ�

ÎÊÎËÎ�����ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ�ÏÈÒÀÍÈß�
ÊÓÏËÅÍÍÛÕ�ÀÌÅÐÈÊÀÍÖÀÌÈ�ÍÅ�
ÈÑÏÎËÜÇÓÅÒÑß�Â�ÏÈÙÓ��±ÐÅÄÍßß�
ÑÅÌÜß�ÈÇ���×ÅËÎÂÅÊ�ÅÆÅÃÎÄÍÎ�
ÂÛÁÐÀÑÛÂÀÅÒ�ÍÀ�ÏÎÌÎÉÊÓ�ÎÁÚÅÌ�
ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ�ÏÈÒÀÍÈß�ÝÊÂÈÂÀËÅÍÒ�
ÍÛÉ������ÄÎËË��±¸ ��
¢ÑÅÃÎ����ÏÐÎÖÅÍÒÍÎÃÎ�ÑÎÊÐÀ�

ÙÅÍÈß�ÝÒÈÕ�ÏÎÒÅÐÜ�ÕÂÀÒÈËÎ�ÁÛ�
ÄËß�ÒÎÃÎ�×ÒÎÁÛ�ÄÎÑÛÒÀ�ÍÀÊÎÐÌÈÒÜ�
���ÌËÍ��×ÅËÎÂÅÊ����½ÒÎ�ÒÀÊÆÅ�×ÀÑ�
ÒÈ×ÍÎ�ÏÎÌÎÆÅÒ�ÐÅØÈÒÜ�ÏÐÎÁËÅÌÓ�
ÏÎËÈÃÎÍÎÂ�ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ�ÎÒÕÎÄÎÂ�
È�ÑÂÀËÎÊ�ÍÀ�ÊÎÒÎÐÛÕ�ÎÑÍÎÂÍÛÌ�
ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÌ�ÒÂÅÐÄÛÕ�ÎÒÕÎÄÎÂ�ßÂ�
ËßÞÒÑß�ÏÈÙÅÂÛÅ�ÎÑÒÀÒÊÈ��²ÀÊÎÃÎ�
ÌÍÅÍÈß�ÏÐÈÄÅÐÆÈÂÀÅÒÑß�ÍÅÏÐÀ�
ÂÈÒÅËÜÑÒÂÅÍÍÀß�ÏÐÈÐÎÄÎÎÕÐÀÍÍÀß�
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß�/3%$��
 ÂÒÎÐÎÂ�ÎÒ×ÅÒÀ�ÒÀÊÆÅ�ÒÐÅÂÎÆÈÒ�

ÒÅÍÄÅÍÖÈß�ÓÕÓÄØÅÍÈß�ÑÈÒÓÀÖÈÈ��
Ñ������Õ�ÃÃ��ÎÁÚÅÌ�ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ�ÏÈ�
ÒÀÍÈß�ÎÊÀÇÛÂÀÞÙÈÕÑß�ÍÀ�ÑÂÀËÊÅ�
ÓÂÅËÈ×ÈËÑß�ÍÀ�����
®ÃÐÎÌÍÛÉ�ÂÊËÀÄ�Â�ÎÁÙÈÉ�ÎÁÚÅÌ�

ÏÈÙÅÂÛÕ�ÎÒÕÎÄÎÂ�ÂÍÎÑßÒ�ÔÐÓÊÒÛ�
È�ÎÂÎÙÈ�ÍÅ�ÏÐÎÄÀÍÍÛÅ�ÌÀÃÀÇÈÍÀ�
ÌÈ��Î�ÑÂÎÉ�ÂÊËÀÄ�ÂÍÎÑßÒ�ÐÅÑÒÎ�
ÐÀÍÛ�È�ÄÎÌÀØÍÈÅ�ÕÎÇßÉÑÒÂÀ�ÂÛ�
ÁÐÀÑÛÂÀÞÙÈÅ�ÎÃÐÎÌÍÛÉ�ÎÁÚÅÌ�
ÍÅÄÎÅÄÅÍÍÛÕ�ÎÑÒÀÒÊÎÂ�ÏÈÙÈ�

/3%$�ÏÐÈÇÛÂÀÅÒ�ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÎ�
±¸ �ÏÐÅÄÏÐÈÍßÒÜ�ÌÅÐÛ�ÍÀÏÐÀÂ�
ËÅÍÍÛÅ�ÍÀ�ÓÌÅÍÜØÅÍÈÅ�ÏÎÄÎÁÍÛÕ�
ÏÎÒÅÐÜ�ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ�ÏÈÒÀÍÈß�È�ÑÍÈ�
ÆÅÍÈÅ�ÎÁÙÅÃÎ�ÎÁÚÅÌÀ�ÎÒÕÎÄÎÂ�
ÎÁÐÀÇÓÞÙÈÕÑß�Â�ÑÒÐÀÍÅ���

¯ÎÒÐÅÁÈÒÅËÈ�Â�¤ÓÁÀÅ�Â�ÑÊÎÐÎÌ�
ÂÐÅÌÅÍÈ�ÑÌÎÃÓÒ�ÎÖÅÍÈÒÜ�ÏÐÎ�
ÄÓÊÖÈÞ�ÏÀÊÈÑÒÀÍÑÊÈÕ�ÏÐÎÈÇÂÎ�
ÄÈÒÅËÅÉ��ÊÎÌÏÀÍÈß��,�/�'PPET��
ÍÀ×ÀËÀ�ÀÊÒÈÂÍÓÞ�ÐÅÀËÈÇÀÖÈÞ�
ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÉ�ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ��¢�¤ÓÁÀÉ�
ÊÎÌÏÀÍÈß��,�/�'PPET��ÏËÀÍÈ�
ÐÓÅÒ�ÏÎÑÒÀÂËßÒÜ�ÊÓÐÈÍÎÅ�ÌßÑÎ�È�
ÄÐÓÃÓÞ�ÕÀËßËÜÍÓÞ�ÏÐÎÄÓÊÖÈÞ��¢�
ÁËÈÆÀÉØÅÅ�ÂÐÅÌß�ÏÎÑËÅ�ÎÔÈÖÈ�
ÀËÜÍÎÃÎ�ÇÀÏÓÑÊÀ�Â�¤ÓÁÀÉ�ÏÎÒÐÅ�
ÁÈÒÅËÈ�®ÁÚÅÄÈÍÅÍÍÛÕ� ÐÀÁÑÊÈÕ�
½ÌÈÐÀÒÎÂ�ÍÀÉÄÓÒ�ÏÀÊÈÑÒÀÍÑÊÓÞ�
ÕÀËßËÜÍÓÞ�ÏÐÎÄÓÊÖÈÞ�ÂÎ�ÂÑÅÕ�
ÑÓÏÅÐÌÀÐÊÅÒÀÕ�ÑÒÐÀÍÛ�

±ÈÑÒÅÌÀ�ÓÏÐÀÂËÅÍÈß�ÌÎËÎ×ÍÛ�
ÌÈ�ÔÅÐÌÀÌÈ�ÐÀÇÐÀÁÎÒÀÍÍÀß�Â�
ÊÈÁÁÓÖÅ� ÔÈÊÈÌ�ÐÀÑÏÎËÎÆÅÍÍÎÌ�

ÍÀ�ÑÅÂÅÐÅ�¨ÎÐÄÀÍÑÊÎÉ�ÄÎËÈÍÛ�
ÂÛÈÃÐÀËÀ�ÒÅÍÄÅÐ�ÍÀ�����ÌÈËËÈ�
ÎÍÎÂ�ÄÎËËÀÐÎÂ�ÍÀ�ÑÎÇÄÀÍÈÅ�ÑÓ�
ÏÅÐÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ�ÄÎÈËÜÍÛÕ�ÇÀËÎÂ�
Â�ªÈÒÀÅ��ªÎÌÏÀÍÈß�"GJ.JML�ÑÎÇÄÀÑÒ�
���ÒÀÊÈÕ�ÇÀËÎÂ�ÄËß�ÄÎÅÍÈß�ÏÐÅÄ�
ÍÀÇÍÀ×ÅÍÍÛÅ�ÄËß�ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß�
ÏÎÐßÄÊÀ����ÒÛÑß×�ÊÎÐÎÂ�ÊÀÊ�
ÑÎÎÁÙÀËÎÑÜ����ÀÂÃÓÑÒÀ�Â�ÃÀÇÅÒÅ�
+FSVTBMFN�1PTU��°ÀÇÐÀÁÎÒÊÀ�"GJ.JML�
ÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÅÒ�ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÈÇÈÐÎ�
ÂÀÍÍÓÞ�ÏËÀÒÔÎÐÌÓ�ÄËß�ÓÏÐÀÂËÅ�
ÍÈß�ÄÎÅÍÈÅÌ��½ÒÀ�ÏËÀÒÔÎÐÌÀ�ÁÓ�
ÄÅÒ�ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÒÜÑß�ÍÀ�ÊÈÒÀÉÑÊÈÕ�
ÌÎËÎ×ÍÛÕ�ÔÅÐÌÀÕ�Ñ�ÎÃÐÎÌÍÛÌÈ�
ÊÎÐÎÂÜÈÌÈ�ÑÒÀÄÀÌÈ��²ÅÍÄÅÐ�ÁÛË�
ÎÁÚßÂËÅÍ�.FOHOJV�%BJSZ�ÊÐÓÏÍÅÉ�
ØÅÉ�ÌÎËÎ×ÍÎÉ�ÊÎÌÏÀÍÈÅÉ�ªÈÒÀß�
ÊÎÒÎÐÀß�Â�ÇÀßÂËÅÍÈÈ�"GJ.JML�ÎÏÈ�
ÑÛÂÀÅÒÑß�ÊÀÊ��ÊÈÒÀÉÑÊÀß�s²ÍÓÂÀt���
.FOHOJV�%BJSZ�ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒ�ÌÎ�
ËÎÊÎ�ÑÛÐÛ�È�ÉÎÃÓÐÒÛ��+FSVTBMFN�
1PTU�ÍÀÏÎÌÈÍÀÅÒ�×ÒÎ�"GJ.JML�
ÓÏÐÀÂËßÅÒÑß�ÊÎÌÏÀÍÈÅÉ�4�"�&��
"GJLJN�ÑÎÇÄÀÍÍÎÉ����ÃÎÄÀ�ÍÀÇÀÄ��
¯ÅÐÂÛÉ�ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÉ�Ñ×ÅÒ×ÈÊ�
ÌÎËÎÊÀ�ÁÛË�ÈÇÎÁÐÅÒÅÍ�Â�"GJ.JML�È�
Ñ�ÒÅÕ�ÏÎÐ�ÝÒÀ�ÊÎÍÖÅÏÖÈß�ÐÀÑÏÐÎ�
ÑÒÐÀÍÈËÀÑÜ�ÏÎ�ÂÑÅÌÓ�ÌÈÐÓ�

¤Ëß�ÅÃÎ�ÑÏÀÑÅÍÈß�ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛ�
ÑÐÎ×ÍÛÅ�ÌÅÐÛ

61"�ÓÒÂÅÐÆÄÀÅÒ�×ÒÎ�ÈÑÏÀÍÑÊÈÉ�
ÑÅÊÒÎÐ�ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ�ÏÎÃÐÓÆÀ�
ÅÒÑß�Â�ÊÐÈÇÈÑ�ÊÎÒÎÐÛÉ�ÓÑÓÃÓÁËß�
ÅÒÑß�ÅÆÅÄÍÅÂÍÎ�ÒÀÊ�ÊÀÊ�ÈÇÄÅÐÆÊÈ�
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ�ÏÐÎÄÎËÆÀÞÒ�ÐÀÑÒÈ�
È�ÔÅÐÌÅÐÛ�ÍÅ�Â�ÑÎÑÒÎßÍÈÈ�ÏÅÐÅ�
ËÎÆÈÒÜ�ÝÒÎÒ�ÐÎÑÒ�ÇÀÒÐÀÒ�ÍÀ�ÏÎÒÐÅ�
ÁÈÒÅËÅÉ�È�ÏÎÊÓÏÀÒÅËÅÉ�ÈÕ�ÏÐÎÄÓÊ�
ÖÈÈ��±ÅÊÐÅÒÀÐÜ�ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ�
61"�°ÎÌÀÍ�±ÀÍ� ËËÀ�ÑÊÀÇÀË�×ÒÎ�
ÑÊÎÒ��ÍÅ�ÌÎÆÅÒ�ÆÄÀÒÜ�ÎÊÎÍ×ÀÍÈß�



ËÅÒÀ��ÊÎÃÄÀ�ÂËÀÑÒÈ�ÎÁÅÙÀÞÒ�ÏÐÈ�
ÑÒÓÏÈÒÜ�Ê�ÂÛÏÎËÍÅÍÈÞ�ÏËÀÍÀ�ÏÎ�
ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÞ�ÑÅÊÒÎÐÀ�
°ÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ�61"�ÒÀÊÆÅ�ÏÎÄ×ÅÐ�

ÊÍÓËÎ�×ÒÎ�ÖÅÍÛ�ÍÀ�ÊÎÐÌÀ�ÐÀÑÒÓÒ�
ÑËÈØÊÎÌ�ÁÛÑÒÐÎ�×ÒÎÁÛ�ÑÊÎÒÎÂÎ�
ÄÛ�ÑÌÎÃËÈ�ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎ�ÍÀÉÒÈ�
ÂÛÕÎÄ�ÈÇ�ÑËÎÆÈÂØÅÃÎÑß�ÊÐÈÇÈÑÀ��
61"�ÒÀÊÆÅ�ÏÎÒÐÅÁÎÂÀË�ÁÎËÅÅ�ÁÛÑ�
ÒÐÎÉ�ÏÓÁËÈÊÀÖÈÈ�ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ�
ÄÀÍÍÛÕ�ÊÀÑÀÞÙÈÕÑß�ÖÅÍ�ÍÀ�ÑÅËÜ�
ÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÓÞ�ÏÐÎÄÓÊÖÈÞ��¢�
ÍÀÑÒÎßÙÅÅ�ÂÐÅÌß�ÑÐÅÄÍÈÅ�ÖÅÍÛ�
ÍÀ�ÒÀÊÈÅ�ÏÐÎÄÓÊÒÛ�ÊÀÊ�ÑÎß�ÊÓÊÓ�
ÐÓÇÀ�ß×ÌÅÍÜ�ÑÎËÎÌÛ�ÈËÈ�ËÞÖÅÐ�
ÍÛ�ÏÓÁËÈÊÓÞÒÑß�Ñ�ÇÀÄÅÐÆÊÎÉ�ÄÎ�
×ÅÒÛÐÅÕ�ÌÅÑßÖÅÂ�Ã�Í�±ÀÍ�ÊÐÈÒÈÊÅ�
 ËËÀ�
®ÐÃÀÍÈÇÀÖÈß�ÏÎÄÂÅÐÃËÀ�ÊÐÈ�

ÒÈÊÅ�ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÓÞ�ÑÈÑÒÅÌÓ�
ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ�ÏÎÒÎÌÓ�×ÒÎ�ÎÍÀ�ÍÅ�
ÏÐÈÍÎÑÈÒ�ÍÈÊÀÊÎÉ�ÏÎËÜÇÛ�ÑÅËÜÕÎÇ�
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËßÌ���¢�ÓÑËÎÂÈßÕ�
ÊÐÈÇÈÑÀ�ÌÛ�ÄÎËÆÍÛ�ÂÛÂÅÑÒÈ�ÍÀ�
ÑÀÌÛÉ�ÂÛÑÎÊÈÉ�ÓÐÎÂÅÍÜ�ÑÊÎ�
ÐÎÑÒÜ�ÏÎËÓ×ÅÍÈß�ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ�È�
ÅÅ�ÏÐÎÇÐÀ×ÍÎÑÒÜ�×ÒÎÁÛ�ÈÌÅÒÜ�
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ�ÏÐÈÑÏÎÑÀÁËÈÂÀÒÜÑß�
Ê�ÐÛÍÎ×ÍÛÌ�ÊÎËÅÁÀÍÈßÌ�È�ÏÎÄÄÅ�
ÐÆÈÂÀÒÜ�ÍÀØÓ�ÑÊÎÒÎÂÎÄ×ÅÑÊÓÞ�ÎÒ�
ÐÀÑËÜ��v�ÇÀÊËÞ×ÈË�Ã�Í�±ÀÍ� ËËÀ�

¡ÐÀÇÈËÜÑÊÈÅ�ÂËÀÑÒÈ�ÐÅØÈËÈ�
ÎÒÌÅÍÈÒÜ�ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÉ�ÇÀÏÐÅÒ�
ÌÅÑß×ÍÎÉ�ÄÀÂÍÎÑÒÈ�ÍÀ�ÎÏÐÛÑ�
ÊÈÂÀÍÈÅ�ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ�
ÓÃÎÄÈÉ�ÍÅÎÍÈÊÎÒÈÍÎÈÄÍÛÌÈ�
ÏÐÅÏÀÐÀÒÀÌÈ�Ñ�ÂÎÇÄÓÕÀ��®Á�ÝÒÎÌ�
ÑÎÎÁÙÀÅÒ�ÀÑÑÎÖÈÀÖÈß�ÏÐÎÈÇ�
ÂÎÄÈÒÅËÅÉ�ÑÎÈ�"QSPTPKB��¨Ç�ÇÀ�

ÎÏÀÑÅÍÈÉ�ÏÎ�ÏÎÂÎÄÓ�ÑÎÑÒÎßÍÈß�
ÏÎÏÓËßÖÈÉ�Ï×ÅË�ÏÐÈÐÎÄÎÎÕÐÀÍ�
ÍÎÅ�ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ�*CBNB�ÏÎÄÃÎÒÎ�
ÂÈËÎ�ÐÀÑÏÎÐßÆÅÍÈÅ�Î�ÇÀÏÐÅÒÅ�
ÍÀ�ÂÎÇÄÓØÍÎÅ�ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ�
ÈÌÈÄÀÊËÎÏÐÈÄÀ�ÌÈÀÌÅÒÎÊÑÀÌÀ�
ÊËÎÒÈÀÍÈÄÈÍÀ�È�ÔÈÏÐÎÍÈËÀ��£ËÀ�
ÂÀ�ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈÈ�ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ�
£ËÅÉÑÈ�µÎÔÔÌÀÍÍ�ÏÎÇÆÅ�ÇÀßÂÈ�
ËÀ�×ÒÎ�ÂÎÇÄÓØÍÀß�ÎÁÐÀÁÎÒÊÀ�ÝÒÈ�
ÌÈ�ÏÐÅÏÀÐÀÒÀÌÈ�ÁÛËÀ�ÐÀÇÐÅØÅÍÀ�
ÍÀ�ÏÐÎÒßÆÅÍÈÈ�ÐßÄÀ�ËÅÒ�È�ÝÒÓ�
ÏÐÀÊÒÈÊÓ�ÑËÅÄÓÅÒ�ÏÐÎÄÎËÆÀÒÜ�È�Â�
ÍÛÍÅØÍÅÌ�ÑÅÇÎÍÅ�ÊÎÒÎÐÛÉ�ÅÙÅ�
ÒÎËÜÊÎ�ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß��½ÒÓ�ÈÍÔÎÐÌÀ�
ÖÈÞ�ÏÐÈÂÎÄÈÒ�"QSPTKB��
¯ÐÈÇÈÄÅÍÒ�ÊÎÌÏÀÍÈÈ�"QSPTPKB�

ªÀÐËÎÑ�´ÀÂÀÐÎ�Â�ÖÅËÎÌ�ÏÐÈÂÅÒÑ�
ÒÂÓÅÒ�ÝÒÎ�ÐÅØÅÍÈÅ�ÍÎ�ÎÏÀÑÀÅÒÑß�
×ÒÎ�ÎÍÎ�ÌÎÆÅÒ�ÎÊÀÇÀÒÜÑß�ÂÑÅÃÎ�
ËÈØÜ�ÂÐÅÌÅÍÍÎÉ�ÌÅÐÎÉ���¢�ÝÒÎÌ�
ÃÎÄÓ�ÌÛ�ÍÅ�ÁÓÄÅÌ�ÏÎÑÒÀÂËÅÍÛ�ÏÎÄ�
ÓÄÀÐ�ÈÇ�ÇÀ�ÇÀÏÐÅÒÀ�ÍÀ�ØÈÐÎÊÎ�
ÌÀÑØÒÀÁÍÎÅ�ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ�ÏÐÅÏÀ�
ÐÀÒÎÂ�È�ÝÒÎ�ÕÎÐÎØÎ��ª�ÒÎÌÓ�ÆÅ�
ÍÀØÈ�ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß�ÏÎÊÀÇÛÂÀÞÒ�
×ÒÎ�ÝÒÈ�ÏÐÎÄÓÊÒÛ�ÍÅ�ÂËÈßÞÒ�ÎÒÐÈ�
ÖÀÒÅËÜÍÎ�ÍÀ�Ï×ÅË��v�ÎÒÌÅÒÈË�ÎÍ��
±ÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÅ�ÏÐÎÈÇÂÎ�
ÄÈÒÅËÈ�ÍÀÑÒÀÈÂÀÞÒ�×ÒÎ�ÎÒÑÓÒÑ�
ÒÂÈÅ�ÏÐÈÅÌËÅÌÎÉ�ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÛ�
ÄÀÍÍÛÌ�ÈÍÑÅÊÒÈÖÈÄÀÌ�ÏÐÈÂÅÄÅÒ�
Ê�ÍÅÄÎÏÎËÓ×ÅÍÈÞ�ÎÊÎËÎ����ÌÈË�
ËÈÎÍÀ�ÒÎÍÍ�ÓÐÎÆÀß�ÑÎÈ�×ÒÎ�ÝÊÂÈ�
ÂÀËÅÍÒÍÎ�ÌÈËËÈÀÐÄÀÌ�ÄÎËËÀÐÎÂ��
±¸ ��½ÒÎ�ÁÅÇÓÑËÎÂÍÎ�ÎÒÐÀÇÈÒÑß�
ÍÀ�ÂÑÅÉ�ÖÅÏÎ×ÊÅ�ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ�È�
ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß�ÄÀÍÍÎÃÎ�ÏÐÎÄÓÊÒÀ��
ªÎÌÏÀÍÈß�"QSPTPKB�ÏÎÄ×ÅÐÊÈÂÀÅÒ�
×ÒÎ�ÇÀÏÐÅÒ�ÊÀÑÀÅÒÑß����ÈÍÑÅÊÒÈ�
ÖÈÄÍÛÕ�ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ�
²ÀÊÆÅ�ÀÑÑÎÖÈÀÖÈß�ÏÐÈÂÎÄÈÒ�

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÞ�×ÒÎ�ÂËÀÑÒßÌÈ�¡ÐÀ�
ÇÈËÈÈ�ÍÅÄÀÂÍÎ�ÎÄÎÁÐÅÍ�ÍÎÂÛÉ�
ÔÓÍÃÈÖÈÄÍÛÉ�ÏÐÅÏÀÐÀÒ�ÄËß�ÇÀ�
ÙÈÒÛ�ÎÒ�ÀÇÈÀÒÑÊÎÉ�ÐÆÀÂ×ÈÍÛ�ÑÎÈ�
	1IBLPQTPSB�QBDIZSIJ[J
��±ÅÍÀÒÎÐ�
±ÈÄÈÍÎ�±ÀÍÒÎÑ�ÏÎÎÁÅÙÀË�¯ÀÐËÀ�
ÌÅÍÒÓ�ÑÒÐÀÍÛ�×ÒÎ�ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ�
ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ�ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß�
"OWJTB�È�*CBNB�Â�ÁËÈÆÀØÈÅ�ÒÐÈÄ�
ÖÀÒÜ�ÑÎÐÎÊ�ÄÍÅÉ�ÎÄÎÁÐßÒ�ÅÙÅ�
ÍÅÑÊÎËÜÊÎ�ÍÎÂÛÕ�ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ��¢�
ÑÂÎÅÌ�ÏËÅÍÀÐÍÎÌ�ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈÈ�
ÏÅÐÅÄ�±ÅÍÀÒÎÌ�±ÈÄÈÍÎ�±ÀÍÒÎÑ�
ÑÊÀÇÀË�×ÒÎ�ÑÅÃÎÄÍß�ÏÐÈ�ÐÅÃÈÑÒ�
ÐÀÖÈÈ�ÀÃÐÎÕÈÌÈÊÀÒÎÂ�ÏÐÈÎÐÈÒÅÒ�
Â�ÏÅÐÂÓÞ�Î×ÅÐÅÄÜ�ÎÒÄÀÅÒÑß�ÒÅÌ�
ÈÇ�ÏÐÅÏÀÐÀÒÎÂ�ÊÎÒÎÐÛÅ�ÏÎÌÎ�
ÃÀÞÒ�ÁÎÐÎÒÜÑß�Ñ�ÐÆÀÂ×ÈÍÍÛÌÈ�
ÁÎËÅÇÍßÌÈ�

ÅÄÀÂÍÎ�¬ÅÊÑÈÊÀÍÑÊÀß�ÊÎ�
ÌÈÑÑÈß�ÏÎ�ÂÍÅØÍÅÉ�ÒÎÐÃÎÂËÅ�
ÑÎÎÁÙÈËÀ�×ÒÎ�¬ÅÊÑÈÊÀ�ÍÅ�ÁÓÄÅÒ�
ÂÂÎÄÈÒÜ�ÀÍÒÈÄÅÌÏÈÍÃÎÂÛÅ�ÏÎØ�
ËÈÍÛ�ÍÀ�ÈÌÏÎÐÒÈÐÓÅÌÎÅ�ÈÇ�±¸ �
ÌßÑÎ�ÏÒÈÖÛ��¯ÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÎ�¬ÅÊ�
ÑÈÊÈ�ÎÁÚßÂÈËÎ��ÀÍÒÈÄÅÌÏÈÍÃÎÂÛÅ�
ÏÎØËÈÍÛ�ÍÅ�ÁÓÄÓÒ�ÏÐÈÌÅÍßÒÜ�
Â�ÎÒÍÎØÅÍÈÈ�ÈÌÏÎÐÒÀ�ÊÓÐÈÍÛÕ�
ÎÊÎÐÎ×ÊÎÂ�ÈÇ�±¸ ��¯ÐÈ×ÈÍÀ�
v�ÒÅÊÓÙÈÅ�ÂÛÑÎÊÈÅ�ÖÅÍ�ÍÀ�ÏÒÈÖÓ�
ÍÀ�ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÌ�ÐÛÍÊÅ�ÑÒÐÀÍÛ�Â�
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÅ�ÑÏÅÊÓËßÖÈÉ�ÏÎÑËÅ�
ÂÑÏÛØÊÈ�ÏÒÈ×ÜÅÃÎ�ÃÐÈÏÏÀ�Â�ØÒÀÒÅ�
µÀËÈÑÊÎ��¬ÈÍÝÊÎÍÎÌÈÊÈ�¬ÅÊÑÈÊÈ�
ÑÎÎÁÙÈËÎ�×ÒÎ�ªÎÌÈÑÑÈß�ÏÎ�ÌÅÆ�
ÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ�ÒÎÐÃÎÂËÅ�ÏÎÄÄÅÐÆÈ�
ÂÀÅÒ�ÎÊÎÍ×ÀÒÅËÜÍÎÅ�ÐÅØÅÍÈÅ�ÀÍ�
ÒÈÄÅÌÏÈÍÃÎÂÎÃÎ�ÐÀÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß�
Â�ÎÒÍÎØÅÍÈÈ�ÈÌÏÎÐÒÀ�ÊÓÐÈÍÛÕ�
ÎÊÎÐÎ×ÊÎÂ�ÈÇ�±¸ ��¯ÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ�
¬ÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ�ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ�±Î�
ÞÇÀ�ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÒ�ÍÅ�ÏÐÈÌÅÍßÒÜ�
ÀÍÒÈÄÅÌÏÈÍÃÎÂÛÅ�ÒÀÐÈÔÛ�ÈÇËÎ�
ÆÅÍÍÛÅ�Â�ÐÅÇÎËÞÖÈÈ�ÃÄÅ�ÎÒÌÅ�
×ÅÍÎ�×ÒÎ�ÀÍÒÈÄÅÌÏÈÍÃÎÂÛÅ�ÏÎØ�
ËÈÍÛ�ÂÑÅ�ÒÀÊÈ�ÁÓÄÓÒ�ÍÀËÎÆÅÍÛ�ÍÀ�
ÈÌÏÎÐÒÍÓÞ�ÏÒÈÖÓ�ÈÇ�±¸ ��²Î×ÍÛÅ�
ÄÀÒÛ�ÊÎÃÄÀ�ÏÎØËÈÍÛ�ÂÑÒÓÏßÒ�Â�
ÑÈËÓ�ÁÓÄÓÒ�ÎÁÚßÂËÅÍÛ�Â�ÎÔÈÖÈ�
ÀËÜÍÛÕ�ÑÎÎÁÙÅÍÈßÕ�×ÓÒÜ�ÏÎÇÆÅ�
°ÅØÅÍÈÅ�Î�ÂÂÅÄÅÍÈÈ�ÀÍÒÈ�

ÄÅÌÏÈÍÃÎÂÛÕ�ÏÎØËÈÍ�ÍÀ�ÈÌÏÎÐÒ�
ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÕ�ÊÓÐÈÍÛÕ�ÎÊÎÐÎ×ÊÎÂ�
È�ÃÎËÅÍÈ�ÁÅÄÐÀ�ÏÒÈÖÛ�ßÂËßÅÒÑß�
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ÃÎÐÛ�ÑÊÅËÅÒÎÂ�È�ÊÎÑÒÅÉ�ÎÍÈ�ÆÀ�
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ÒÎËÜÊÎ�ÎÒÄÅËÅÍÍÎÅ�ÌÅÕÀÍÈ×ÅÑÊÈÌ�
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ÎÄÍÎ�ÏÎÄÒÂÅÐÆÄÅÍÈÅ�ÊÀ×ÅÑÒÂÀ�È�
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ�ÍÀ�ÂÅÑÜ�ÏÐÈÂÅÇÅÍ�
ÍÛÉ�ÎÁÚÅÌ�ÐÛÁÎÏÐÎÄÓÊÖÈÈ�ÄÎ�
ÁÛÒÎÉ�Â�ÎÄÍÎÌ�ÐÀÉÎÍÅ��¢�°ÎÑÑÈÈ�
ÍÀÏÐÎÒÈÂ�ÊÀÆÄÛÉ�ÂÈÄ�ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ�
ÏÎÄËÅÆÈÒ�ÎÒÄÅËÜÍÎÌÓ�ÎÔÎÐ�
ÌËÅÍÈÞ��Î�ÇÀ×ÅÌ�ÏÐÎÂÅÐßÒÜ�
ÎÒÄÅËÜÍÎ�ÑÊÀÆÅÌ�ÔÈËÅ�ÈÊÐÓ�È�

ÃÎËÎÂÛ�ÅÑËÈ�ÂÑÅ�ÝÒÎ�ÂÛÐÀÁÎÒÀÍÎ�
ÈÇ�ÎÄÍÎÉ�È�ÒÎÉ�ÆÅ�ÐÛÁÈÍÛ �¯Î�
ËÎÃÈÊÅ�ÐÀÇ�ÈÇ�ÝÒÎÃÎ�ÐÀÉÎÍÀ�ÐÛÁÀ�
ÈÄÅÒ�ÇÄÎÐÎÂÀß�ÇÍÀ×ÈÒ�ÎÍÀ�ÂÑß�
ÁÓÄÅÒ�ÒÀÊÎÉ�
¬ÅÆÄÓ�ÒÅÌ�ÃËÓÁÎÊÀß�ÏÅÐÅÐÀÁÎÒ�

ÊÀ�ÏÎÄÐÀÇÓÌÅÂÀÅÒ�ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ�
ÌÍÎÃÈÕ�ÂÈÄÎÂ�ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ��®ÒÐÓ�
ÁÈÒÜ�ÃÎËÎÂÓ�È�ÇÀÌÎÐÎÇÈÒÜ�ÊÀÊ�
ÑÅÉ×ÀÑ�ÄËß�ÐÛÁÀÊÀ�ÑÀÌÎÅ�ÏÐÎ�
ÑÒÎÅ�v�È�ÍÅ�ÍÓÆÍÎ�ÒÐÀÒÈÒÜ�ÂÐÅÌß�
È�ÄÅÍÜÃÈ�ÍÀ�ÎÔÎÐÌËÅÍÈÅ�ËÈØÍÈÕ�
ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ��§ÀÒÎ�ÊÎÃÄÀ�×ÅËÎÂÅÊ�
ÐÀÇÂÈÂÀÅÒÑß�È�ÏÛÒÀÅÒÑß�ÍÀËÀÄÈÒÜ�
ÃËÓÁÎÊÓÞ�ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÓ�ÊÀÊ�ÍÀ�
ÑÓÄÀÕ�ÒÀÊ�È�ÍÀ�ÁÅÐÅÃÓ�ÎÍ�ÑÐÀÇÓ�
ÑÒÀËÊÈÂÀÅÒÑß�Ñ�ÌÀÑÑÎÉ�ÑËÎÆÍÎÑ�
ÒÅÉ�ÁÞÐÎÊÐÀÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ�ÕÀÐÀÊÒÅÐÀ��
¯ÎÝÒÎÌÓ�ÁÎËÜØÈÍÑÒÂÎ�ÈÄÅÒ�ÏÎ�
ÏÓÒÈ�ÍÀÈÌÅÍÜØÅÃÎ�ÑÎÏÐÎÒÈÂ�
ËÅÍÈß�v�ÂÎÒ�ÂÀÌ��ÁÅÇÃÎËÎÂÊÀ��È�
ÎÄÈÍ�ÊÎÌÏËÅÊÒ�ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ��¥ÑËÈ�
ÑÅÉ×ÀÑ�ÍÅ�ÁÓÄÅÒ�ÏÐÈÍßÒÎ�ÊÎÍÑÎ�
ËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÎÅ�ÐÅØÅÍÈÅ�Î�ÒÎÌ�
×ÒÎÁÛ�ÌÀÊÑÈÌÀËÜÍÎ�ÓÏÐÎÑÒÈÒÜ�
ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÛÅ�ÏÐÎÖÅÄÓÐÛ�
ÌÛ�ÍÈÊÎÃÄÀ�ÍÅ�ÐÀÇÎÂÜÅÌ�ÍÈ�ÁÅÐÅ�
ÃÎÂÓÞ�ÍÈ�ÑÓÄÎÂÓÞ�ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÓ��
¥ÄÈÍÑÒÂÅÍÍÛÉ�ÂÛÃÎÄÍÛÉ�ÑÏÎÑÎÁ�
ÁÓÄÅÒ�ÏÐÎÄÀÂÀÒÜ�ÑÛÐÜÅ�

v�¯ÐÅÆÄÅ�ÂÑÅÃÎ�°ÎÑÐÛÁÎËÎÂÑ�
ÒÂÎ�ÑÅÉ×ÀÑ�ÍÅ�ÎÁËÅ×ÅÍÎ�ÏÎËÍÎÌÎ�
×ÈßÌÈ�Â�ÒÎÌ�×ÒÎ�ÊÀÑÀÅÒÑß�ÍÎÐÌÀ�
ÒÈÂÍÎ�ÏÐÀÂÎÂÎÉ�ÁÀÇÛ��ÀÑ�ÌÎÆÍÎ�
ÑÊÀÇÀÒÜ�ÅÙÅ�ÁÎËÜØÅ�ÏÐÈÁËÈÇÈËÈ�
Ê�ÂÎÄÅ�ÎÑÒÀÂÈÂ�ÒÎËÜÊÎ�ÎÏÅÐÀ�
ÒÈÂÍÎÅ�ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ��¨�ÂÐÎÄÅ�
ÁÛ�ÌÛ�ÍÈ×ÅÃÎ�ÍÅ�ÏÎÒÅÐßËÈ�ËÎÑÎ�
ÑÅÂÀß�ÏÓÒÈÍÀ�ÍÀÑÊÎËÜÊÎ�ÌÎÆÍÎ�
ÑÓÄÈÒÜ�ÏÐÎØËÀ�ÓÑÏÅØÍÎ�Â�×ÅÌ�
ÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÀß�ÇÀÑËÓÃÀ�È�°ÎÑÐÛ�
ÁÎËÎÂÑÒÂÀ�
ÅÑÌÎÒÐß�ÍÀ�ÝÒÎ�ÌÛ�ÊÀÊ�È�

ÐÀÍÜØÅ�ÁÓÄÅÌ�ÁÐÀÒÜ�ÍÀ�ÑÅÁß�
ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ�ÍÅÑÂÎÉÑÒÂÅÍÍÛÅ�ÔÓÍ�
ÊÖÈÈ��ÀÏÐÈÌÅÐ�Ê�ÍÀÌ�ÎÁÐÀÒÈ�
ËÈÑÜ�ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÈ�ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ�
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ�ÕÎËÎÄÈËÜÍÎÃÎ�
ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß�ÊÎÒÎÐÛÅ�ÃÎÒÎÂÛ�Ê�
ÊÎÍÒÀÊÒÀÌ�Ñ�ÐÛÁÀÊÀÌÈ��ÀÌ�ÍÓÆÍÎ�
ÑÂÅÑÒÈ�ÐÛÁÀÊÎÂ�È�ÏÎÊÓÏÀÒÅËÅÉ�
ÐÛÁÍÎÉ�ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ�Ñ�ÕÎËÎÄÈËÜ�

ÍÛÌÈ�ÊÎÌÏËÅÊÑÀÌÈ�ÊÎÒÎÐÛÅ�
ÍÀÕÎÄßÒÑß�ÁËÈÆÅ�Ê�ÐÛÍÊÀÌ�ÑÁÛ�
ÒÀ��½ÒÎ�ÏÎÇÂÎËÈÒÜ�ÈÇÁÅÆÀÒÜ�ÒÎÉ�
ÑÈÒÓÀÖÈÈ�ÊÎÒÎÐÓÞ�ÌÛ�ÅÆÅÃÎÄÍÎ�
ÍÀÁËÞÄÀÅÌ�Â�ÏÅÐÈÎÄ�ËÎÑÎÑÅÂÎÉ�
ÏÓÒÈÍÛ��°ÛÁÀÊÀÌ�Â�ÑÅÇÎÍ�ÍÈÇÊÈÕ�
ÖÅÍ�ÍÓÆÍÎ�ÏÎÑÒÀÐÀÒÜÑß�ÏÐÎÒÎË�
ÊÍÓÒÜ�ÌÀÊÑÈÌÓÌ�ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ�ÇÀ�
³ÐÀË�×ÒÎÁÛ�ÍÅ�ÇÀÂÈÑÅÒÜ�ÕÎÒß�ÁÛ�
ÎÒ�ÑÅÇÎÍÍÎÃÎ�ÐÎÑÒÀ�ÒÀÐÈÔÎÂ��¯ÎÝ�
ÒÎÌÓ�ÎÒ�ÇÀÄÀ×È�ÊÀÊ�ÒÎ�ÑÊÎÎÐÄÈÍÈ�
ÐÎÂÀÒÜ�ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ�ÄÎÁÛÒ×ÈÊÀ�
ÏÎÊÓÏÀÒÅËß�È�ËÎÃÈÑÒÀ�ÏÎÌÎ×Ü�ÈÌ�
ÍÀÉÒÈ�ÎÁÙÈÉ�ßÇÛÊ�ÌÛ�ÍÅ�ÎÒÊÀÇÛ�
ÂÀÅÌÑß�
¢ÑÅ�ÝÒÈ�ÀÑÏÅÊÒÛ�ÄÎËÆÍÛ�ÁÛÒÜ�

Ó×ÒÅÍÛ�È�Â�ÃÎÑÏÐÎÃÐÀÌÌÅ�ÐÀÇÂÈ�
ÒÈß�ÐÛÁÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ�ÊÎÌÏ�
ËÅÊÑÀ�ÊÎÒÎÐÀß�ÑÅÉ×ÀÑ�ÐÀÇÐÀÁÀÒÛ�
ÂÀÅÒÑß��¯ÎÒÎÌÓ�×ÒÎ�ÅÑËÈ�Ó�ÍÀÑ�ÍÅ�
ÁÓÄÅÒ�ÏÎÐÒÀ�È�ÏÐÈÏÎÐÒÎÂÎÉ�ÈÍÔ�
ÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ�ÂÑß�ÐÛÁÀËÊÀ�ÐÀÇÓ�
ÌÅÅÒÑß�ÁÓÄÅÒ�ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÀ�ÍÀ�
ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ�ÏÎÊÓÏÀÒÅËÅÉ��ÅËÜÇß�
ÏÐÈ�ÈÇÍÎØÅÍÍÎÉ�ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÅ�
ÒÐÅÁÎÂÀÒÜ�ÎÒ�ÁÈÇÍÅÑÀ�ÏÀÒÐÈÎÒÈÇ�
ÌÀ�ÏÐÅÍÅÁÐÅÃÀß�ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÌÈ�
ÈÍÒÅÐÅÑÀÌÈ��¯ÎÝÒÎÌÓ�Â�ÖÅËÅÂÓÞ�
ÏÐÎÃÐÀÌÌÓ�ÌÛ�ÄÎÁÀÂËßÅÌ�ÐÀÇÄÅ�
ËÛ�ÏÎ�ÏÎÐÒÀÌ�ÕÎÒß�ÝÒÎ�ÍÅÏÐÎÑÒÎÉ�
ÂÎÏÐÎÑ�Ó×ÈÒÛÂÀß�×ÒÎ�ÏÐÅÄÛÄÓ�
ÙÀß�´¶¯�ÁÛËÀ�Â�ÝÒÎÌ�ÎÒÍÎØÅÍÈÈ�
ÐÅÀËÈÇÎÂÀÍÀ�ÍÅ�ËÓ×ØÈÌ�ÎÁÐÀÇÎÌ�
·ÒÎ�ÊÀÑÀÅÒÑß�ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂ�

ÍÛÕ�ÁÀÐÜÅÐÎÂ�ÌÛ�ÍÀÏÐÀÂÈËÈ�ÂÑÅ�
ÑÂÎÈ�ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß�Â�¬ÈÍÑÅËÜÕÎÇ�
ÊÎÒÎÐÛÉ�ÒÅÏÅÐÜ�ßÂËßÅÒÑß�ÎÐÃÀ�
ÍÎÌ�ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÛÌ�ÇÀ�ÂÛÐÀÁÎÒÊÓ�
ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÕ�ÀÊÒÎÂ�Â�ÑÔÅÐÅ�ÐÛ�
ÁÎËÎÂÑÒÂÀ��¯ÛÒÀÅÌÑß�ÎÁÎÑÍÎÂÀÒÜ�
È�ÄÎÊÀÇÀÒÜ�ÈÕ�ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ��±�
°ÎÑÑÅËÜÕÎÇÍÀÄÇÎÐÎÌ�ÏÎ�ÊÐÀÉÍÅÉ�
ÌÅÐÅ�Ñ�ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÌ�ÀÏÏÀÐÀÒÎÌ�
ÌÛ�ÒÀÊÆÅ�ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÀÅÌ�ÎÁÚßÑ�
ÍßÅÌ�ÃÄÅ�ÓÇÊÈÅ�ÒÎ×ÊÈ��±ÅÉ×ÀÑ�
ÏÎÑÒÀÐÀÅÌÑß�ÍÀÉÒÈ�ÀÐÃÓÌÅÍÒÛ�Â�
ÏÎËÜÇÓ�ÊÐÓÃËÎÑÓÒÎ×ÍÎÉ�ÐÀÁÎÒÛ�
ÂÅÒÅÐÈÍÀÐÎÂ�ÂÎ�ÂÐÅÌß�ÏÓÒÈÍÛ�
v

v�¤À�ÑÅÉ×ÀÑ�Î×ÅÍÜ�ÈÍÒÅÐÅÑÍÀß�
ÑÈÒÓÀÖÈß�ÑÊËÀÄÛÂÀÅÒÑß�Ñ�ËÎÑÎ�
ÑÅÌ��¯Î×ÅÌÓ�ÒÎ�ÂÑÅ�Ñ×ÈÒÀÞÒ�×ÒÎ�
ËÎÑÎÑß�ÁÓÄÅÒ�ÌÍÎÃÎ�ÕÎÒß�ÍÀ�ÑÀ�
ÌÎÌ�ÄÅËÅ�ÅÃÎ�ÁÓÄÅÒ�ÌÅÍÜØÅ�×ÅÌ�
Â�ÏÐÎØËÎÌ�ÃÎÄÓ�ÍÎ�ÏÎ×ÅÌÓ�ÒÎ�
ÝÒÎÃÎ�ÍÈÊÒÎ�ÍÅ�ÏÎÍÈÌÀÅÒ��¢�ÝÒÎÉ�
ÑÂßÇÈ�ÓÆÅ�ÍÀ×ÀËÀÑÜ�ÈÃÐÀ�ÍÀ�ÏÎÍÈ�



ÆÅÍÈÅ�ÊÀÊ�ÝÒÎ�×ÀÑÒÎ�ÁÛÂÀÅÒ�Â�ËÎ�
ÑÎÑÅÂÓÞ�ÏÓÒÈÍÓ�ÒÐÅÉÄÅÐÛ�ÆÄÓÒ�
ÊÎÃÄÀ�ÐÛÁÀ�ÓÏÀÄÅÒ�Â�ÖÅÍÅ�È�ÍÀ�
ÄÅÞÒÑß�ÏÎÂÒÎÐÈÒÜ��ÏÎÄÂÈÃ�������
ÃÎÄÀ��¯ÐÈ�ÝÒÎÌ�ÍÀÄÎ�ÎÒÌÅÒÈÒÜ�×ÒÎ�
ÏÎÊÓÏÀÒÅËÜ�ÎÒ�ÒÀÊÎÃÎ�ÄÅÌÏÈÍÃÀ�
ÍÈÊÎÃÄÀ�ÍÅ�ÂÛÈÃÐÛÂÀË�v�ÂÑß�ÌÀÐ�
ÆÀ�ÄÎÑÒÀÂÀËÀÑÜ�ÏÎÑÐÅÄÍÈÊÓ�
Î�ÂÎ�ÏÅÐÂÛÕ�ÐÛÁÀÊÈ�ÒÎÆÅ�

ÑÒÀËÈ�ÓÌÍÅÅ��ªÐÓÏÍÛÅ�ÊÎÌÏÀÍÈÈ�
ÊÎÒÎÐÛÅ�ÂÛÏÓÑÊÀÞÒ�ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍ�
ÍÓÞ�ÏÐÎÄÓÊÖÈÞ�ÏÐÎÑÒÎ�ÍÅ�ÁÓÄÓÒ�
ÑÅÉ×ÀÑ�ÅÅ�ÏÐÎÄÀÂÀÒÜ�ÎÍÈ�ÁÓÄÓÒ�
ÄÅÐÆÀÒÜ�ÅÅ�Ó�ÑÅÁß�ÁËÀÃÎ�Â�ÏÎÑËÅÄ�
ÍÈÅ�ÃÎÄÛ�ÍÀ�ªÀÌ×ÀÒÊÅ�ÈÄÅÒ�ÀÊÒÈÂ�
ÍÎÅ�ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÎ�ÕÎËÎÄÈËÜÍÈÊÎÂ��
¡ÎËÅÅ�ÒÎÃÎ�ÂÑÅ�ÏÐÅÊÐÀÑÍÎ�ÏÎÍÈ�
ÌÀÞÒ�ÑËÎÆÍÎÑÒÈ�ÊÎÒÎÐÛÅ�ÂÎÇ�
ÍÈÊÍÓÒ�ÂÎ�¢ËÀÄÈÂÎÑÒÎÊÅ�Â�ÑÂßÇÈ�Ñ�
ÑÀÌÌÈÒÎÌ�ÏÎÝÒÎÌÓ�ÂÐßÄ�ËÈ�ÒÓÄÀ�
ÑÅÉ×ÀÑ�ÕËÛÍÅÒ�ÏÎÒÎÊ�ÝÒÎÉ�ÐÛÁÛ�
À�±ÀÕÀËÈÍÅ�Ñ�ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊ�

ÒÓÐÎÉ�ÄÅËÀ�ÎÁÑÒÎßÒ�ÏÎÕÓÆÅ�ÍÎ�
ÒÀÌ�ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÎ�Â�×ÅÒÍÛÉ�ÃÎÄ�
ÐÛÁÛ�ÌÀËÎ�ÅÑËÈ�ÎÍÈ�ÄÎ�����ÒÛÑ��
ÒÎÍÍ�ÄÎÒßÍÓÒ�ÝÒÎ�ÁÓÄÅÒ�ÕÎÐÎØÎ��
µÀÁÀÐÎÂÑÊÈÉ�ÊÐÀÉ�Â�ÝÒÎÌ�ÃÎÄÓ�

ÏÐÅÊÐÀÑÍÎ�ÑÐÀÁÎÒÀË�ÍÀ�ÏÓÒÈÍÅ�
ÍÎ�ÎÒÒÓÄÀ�ÐÛÁÀ�ÈÄÅÒ�ÏÎ�ÄÐÓÃÎÉ�
ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÉ�ÂÅÒÊÅ�È�ÍÅ�ÇÀ�
ÂÈÑÈÒ�ÎÒ�¢ËÀÄÈÂÎÑÒÎÊÀ�
¢Î�ÂÒÎÐÛÕ�ªÈÒÀÉ�ÍÈÊÎÃÄÀ�ÍÅ�ÎÒ�

ÊÀÇÛÂÀËÑß�ÎÒ�ÑÂÎÈÕ�ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÉ��
®ÍÈ�ÄÎ�ÝÒÎÃÎ�ÐÀÁÎÒÀËÈ�Â�ÎÑÍÎÂÍÎÌ�
ÍÀ�±ÀÕÀËÈÍÅ�ÂÑÅ�ÒÀÊÈ�ÑÀÕÀËÈÍÑ�
ÊÀß�ÐÛÁÀ�ÊÀÊ�ÏÐÀÂÈËÎ�ÊÐÓÏÍÅÅ�È�
ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÅÅ�ÄËß�ÝÊÑÏÎÐÒÀ��Î�
ÒÅÏÅÐÜ�ÊÈÒÀÉÖÛ�ÏÐÈÑÌÀÒÐÈÂÀÞÒÑß�
È�Ê�ªÀÌ×ÀÒÊÅ�ÈÙÓÒ�ÏÎÄÕÎÄÛ�Ê�ÐÛ�
ÁÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÈÊÀÌ�ÏÐÅÄËÀÃÀß�
ÇÀÊÓÏÀÒÜ�ÁÎËÜØÈÅ�ÎÁÚÅÌÛ�È�ÏÎ�
ÁÎËÅÅ�ÂÛÑÎÊÎÉ�ÖÅÍÅ�×ÅÌ�ÑÅÉ×ÀÑ�
ÍÀ�ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÌ�ÐÛÍÊÅ�ÃÄÅ�ÈÄÅÒ�
ÀÊÒÈÂÍÀß�ÈÃÐÀ�ÍÀ�ÏÎÍÈÆÅÍÈÅ�
±ÀÌÎÅ�ÈÍÒÅÐÅÑÍÎÅ�×ÒÎ�ÏÎÍÈ�

ÆÅÍÈÅ�ÈÄÅÒ�ÂÎ�ÌÍÎÃÎÌ�ÇÀ�Ñ×ÅÒ�
ÍÅÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ�ÐÛÁÛ�ÎÒ�ÊÎÒÎÐÎÉ�
ÏÛÒÀÞÒÑß�ÁÛÑÒÐÎ�ÈÇÁÀÂÈÒÜÑß��¢�
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÅ�Ó�ÏÎÊÓÏÀÒÅËÅÉ�ÑÎÇÄÀ�
ÅÒÑß�ÂÏÅ×ÀÒËÅÍÈÅ�×ÒÎ�ÍÀ�ÐÛÍÊÅ�
ÅÑÒÜ�ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ�ÏÎ�ÍÈÇÊÎÉ�
ÖÅÍÅ��Î�ÏÓÑÊÀÉ�ÎÍÈ�ÑÍÀ×ÀËÀ�ÏÎÑ�
ÌÎÒÐßÒ�ÊÀ×ÅÑÒÂÎ�ÝÒÎÉ�ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ��
ªÈÒÀÉ�ÒÀÊÓÞ�ÐÛÁÓ�ÒÎÆÅ�ÍÅ�ÁÅÐÅÒ��

²ßÆÅËÅÅ�ÂÑÅÃÎ�Â�ÝÒÎÉ�ÑÈÒÓÀÖÈÈ�
ÍÅÁÎËÜØÈÌ�ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌ�Ó�
ÊÎÒÎÐÛÕ�ÍÅÒ�ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ�ÄÎËÃÎ�
ÕÐÀÍÈÒÜ�ÓËÎÂÛ�ÏÎÝÒÎÌÓ�ÈÌ�ÏÐÈ�
ÕÎÄÈÒÑß�ÑÎÃËÀØÀÒÜÑß�ÍÀ�ÓÑËÎÂÈß�
ÇÀÊÓÏÙÈÊÎÂ�
¢ÎÒ�È�ÏÎËÓ×ÀÅÒÑß�ÏÎÊÀ�ÒÎÐÃÎÂ�

ÖÛ�ÂÛÆÈÄÀÞÒ�È�ÏÛÒÀÞÒÑß�ÑËÎÌÀÒÜ�
ÐÛÁÀÊÎÂ�ÊÐÓÏÍÛÅ�ÊÎÌÏÀÍÈÈ�
ÑÌÎÒÐßÒ�ÓÉÒÈ�ËÈ�ÈÌ�Â�ªÈÒÀÉ�ÈËÈ�
ÏÐÈÄÅÐÆÀÒÜ�ÏÐÎÄÓÊÖÈÞ��¥ÙÅ�ÐÀÇ�
ÏÎÄ×ÅÐÊÍÓ�ÂÑÅ�ÏÐÎÑÒÎ�ÑËÛØÀÒ�Î�
ÒÎÌ�×ÒÎ�ªÀÌ×ÀÒÊÀ�ÄÀËÀ�ÕÎÐÎØÈÅ�
ÓËÎÂÛ��Î�ÕÎÐÎØÈÅ�ÎÍÈ�ÏÎ�ÑÐÀÂ�
ÍÅÍÈÞ�Ñ�ÏÐÅÄÛÄÓÙÈÌ��×ÅÒÍÛÌ��
ÃÎÄÎÌ�ÒÎ�ÅÑÒÜ�Ñ������Ã��±ÀÕÀËÈÍ�
ÒÀÊÈÕ�ÎÁÚÅÌÎÂ�ÍÅ�ÂÎÇÜÌÅÒ�� �Â�
ÑÐÀÂÍÅÍÈÈ�Ñ������Ã��ÌÛ�ÍÅÄÎÁÅ�
ÐÅÌ�ÏÐÈÁËÈÇÈÒÅËÜÍÎ�����ÒÛÑ��
ÒÎÍÍ�ÒÈÕÎÎÊÅÀÍÑÊÈÕ�ËÎÑÎÑÅÉ��
¯ÎÝÒÎÌÓ�ÌÎÆÅÒ�ÄÀÆÅ�ÏÎËÓ×ÈÒÜÑß�
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ÌÎÍÍÓÞ�ÐÅÃÈÑÒÐÈÐÓÞÙÓÞ�ÑÈÑÒÅÌÓ�
ÄËß�ÊÎÍÒÐÎËß�ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÀ�ÂÐÅÄÈ�
ÒÅËÅÉ�ËÎÂÓØÊÓ�ÄËß�ÂÐÅÄÈÒÅËÅÉ�
ÑÍÀÁÆÅÍÍÓÞ�ÂÈÄÅÎÊÀÌÅÐÎÉ�È�
ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÅ�ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß�ÄËß�
ÎÁÐÀÁÎÒÊÈ�È�ÑÁÎÐÀ�ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ��
¨ÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß�ÒÅÕÍÎËÎÃÈß�ÏÎÇÂÎ�
ËÈÒ�ÓÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÒÜ�ÁÅÇÎÏÀÑ�
ÍÛÉ�ÌÅÒÎÄ�ÁÎÐÜÁÛ�Ñ�ÂÐÅÄÈÒÅËßÌÈ�

ÏÎÇÂÎËÈÂ�ÔÅÐÌÅÐÀÌ�ÎÑÓÙÅÑÒÂËßÒÜ�
ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÛÉ�ÊÎÍÒÐÎËÜ�ÇÀ�ÏÎßÂ�
ËÅÍÈÅÌ�ÍÀÑÅÊÎÌÛÕ�ÍÀ�ÈÕ�ÏÎËßÕ�È�
Â�ÑÀÄÀÕ�È�ÑÂÎÅÂÐÅÌÅÍÍÎ�ÏÐÈÌÅ�
ÍßÒÜ�ÁÈÎÏÅÑÒÈÖÈÄÛ�Â�ÒÎÌ�×ÈÑËÅ�È�
ÔÅÐÎÌÎÍÛ�À�ÏÐÈ�ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ�
v�ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÛÅ�ÏÅÑÒÈÖÈÄÛ�
¤Ð��¬ÈÕÀÝËÜ�£ÈËÁÅÐÒ�ÏÐÅÇÈ�

ÄÅÍÒ�È�ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ�ÄÈÐÅÊÒÎÐ�
4FNJPT#*0�5FDIOPMPHJFT�*OD��
ÂÛÐÀÇÈË�ÁËÀÃÎÄÀÐÍÎÑÒÜ�ÏÐÀÂÈ�
ÒÅËÜÑÒÂÓ�ªÀÍÀÄÛ�ÇÀ�ÔÈÍÀÍÑÎÂÓÞ�
ÏÎÄÄÅÐÆÊÓ�ÏÐÎÅÊÒÀ��®Í�ÏÎÎÁÅ�
ÙÀË�×ÒÎ�ÈÕ�ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ�ÑÒÀÍÓÒ�
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÉ�ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÎÉ�Â�
ÁÎÐÜÁÅ�Ñ�ÂÐÅÄÈÒÅËßÌÈ�È�ÎÁÅÑ�
ÏÅ×ÀÒ�ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ�ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ�
ÒÎ×ÍÛÉ�ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ�È�ÇÀÏÈÑÜ�ÑÈ�
ÒÓÀÖÈÈ�Ñ�ÂÐÅÄÈÒÅËßÌÈ�ÍÀ�ÏÎËßÕ��
®ÍÀ�ÑÍÈÇÈÒ�ÎÁÚÅÌ�ÐÓ×ÍÎÃÎ�ÒÐÓÄÀ�
È�ÏÎÂÛÑÈÒ�ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ�ÎÐÃÀ�

ÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ�ÑÅËÜÑÊÎÃÎ�ÕÎÇßÉÑÒÂÀ��
¢�ÐÅÇÓËÜÒÀÒÅ�ÔÅÐÌÅÐÀÌ�ÁÓÄÅÒ�
ÏÐÎÙÅ�ÂÛÏÎËÍßÒÜ�ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÅ�
ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß�Ê�ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ�À�ÏÎÒ�
ÐÅÁÈÒÅËÈ�ÏÎËÓ×ÀÒ�ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÅ�
ÏÐÎÄÓÊÒÛ�ÏÈÒÀÍÈß�
¤ÀÍÍÛÉ�ÏÐÎÅÊÒ�ßÂËßÅÒÑß�×ÀÑÒÜÞ�

ÊÀÍÀÄÑÊÎÉ�ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ�ÏÎ�ÈÍÍÎÂÀ�
ÖÈßÌ�Â�ÑÅËÜÑÊÎÌ�ÕÎÇßÉÑÒÂÅ�	"*1
�
ÎÁÙÅÅ�ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ�ÊÎÒÎÐÎÉ�
ÑÎÑÒÀÂËßÅÒ����ÌËÍ�ÊÀÍÀÄÑÊÈÕ�ÄÎË�
ËÀÐÎÂ�	ÎÊÎËÎ�����ÌËÍ�ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ�
ÐÓÁËÅÉ
��®ÍÀ�ßÂËßÅÒÑß�ÑÎÑÒÀÂÍÎÉ�
×ÀÑÒÜÞ�ÊÀÍÀÄÑÊÎÃÎ�ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎ�
ÃÎ�ÏËÀÍÀ�ÄÅÉÑÒÂÈÉ�ÏÎÄÃÎÒÎÂËÅÍ�
ÍÎÃÎ�Â������Ã�
�



´ÅÐÌÅÐÛ�ÎÏÀÑÀÞÒÑß�×ÒÎ��ÒÎ×�
ÍÎÅ�ÇÅÌËÅÄÅËÈÅ��ÁÓÄÓÒ�ÂÍÅÄÐßÒÜ�
ÊÎÌÀÍÄÍÎ�ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÛÌ�
ÑÏÎÑÎÁÎÌ��¬ÈÍÒÐÀÍÑ�ÏÐÈ�ÏÎÄÄÅ�
ÐÆÊÅ�¬ÈÍÑÅËÜÕÎÇÀ�ÍÀ×ÀË�ÏÐÎÄÂÈ�
ÃÀÒÜ�ÑÈÑÒÅÌÓ�£ËÎÍÀÑÑ�Â�ÑÅËÜÑÊÎÅ�
ÕÎÇßÉÑÒÂÎ��¯ÐÅÄÏÎËÀÃÀÅÒÑß�×ÒÎ�
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ�ÑÏÓÒÍÈÊÎÂÛÕ�ÒÅÕÍÎ�
ËÎÃÈÉ�Â�ÀÃÐÎÏÐÎÌÅ�ÌÎÆÅÒ�ÏÎÂÛ�
ÑÈÒÜ�ÓÐÎÆÀÈ�ÇÅÐÍÀ�ÏÐÈÌÅÐÍÎ�ÍÀ�
����
¬ÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÎ�ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ�

ÎÁÚßÂÈËÎ�ÊÎÍÊÓÐÑ�ÍÀ�ÑÎÇÄÀÍÈÅ�
ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ�ÑÈÑÒÅÌÛ�ÓÏÐÀÂËÅÍÈß�
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ�ÒÅÕÍÈÊÎÉ�
Ñ�ÏÎÌÎÙÜÞ�£«® ±±�(14��°Å×Ü�
ÈÄÅÒ�Î�ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ��ÑÏÅÖÈÔÈÊÀÖÈÉ�
ÄËß�ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÉ�ÀÏÏÀÐÀÒÓÐÛ��ÎÏ�
ÐÅÄÅËÅÍÈÈ�ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ�ÊÓÄÀ�ÍÀÄ�
ËÅÆÈÒ�ÓÑÒÀÍÀÂËÈÂÀÒÜ�ÍÀÂÈÃÀÒÎÐÛ�
	ÍÀÏÐÈÌÅÐ�ÍÀ�ÒÐÀÊÒÎÐÛ�ÊÎÌÁÀÉ�
ÍÛ�ÒÅÕÍÈÊÓ�ÄËß�ÌÅËÈÎÐÀÒÈÂÍÛÕ�
ÐÀÁÎÒ
��ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÕ�ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ�
ÊÎÒÎÐÛÅ�ÍÀÄÅËßÒ�¬ÈÍÑÅËÜÕÎÇ�
ÏÎËÍÎÌÎ×ÈßÌÈ�ÀÃÅÍÒÀ�ÎÒÂÅ×ÀÞ�
ÙÅÃÎ�ÇÀ�ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ�È�ÐÀÇÂÈ�
ÒÈÅ�ÑÈÑÒÅÌÛ�
¯Î�ÑËÎÂÀÌ�ÈÑÒÎ×ÍÈÊÀ�Â�¬ÈÍ�

ÒÐÀÍÑÅ�ÍÀ�ÌÅÆÂÅÄÎÌÑÒÂÅÍÍÛÕ�
ÑÎÂÅÙÀÍÈßÕ�ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÛ�ÏÐÈØËÈ�
Ê�ÂÛÂÎÄÓ��£ËÎÍÀÑÑ�ÐÅÇÊÎ�ÓËÓ×ØÈÒ�
ÏÎËÎÆÅÍÈÅ�ÄÅË�Â�ÇÎÍÅ�ÐÈÑÊÎÂÀÍ�
ÍÎÃÎ�ÇÅÌËÅÄÅËÈß��¢�¬ÈÍÑÅËÜÕÎÇÅ�
ÍÅ�ÈÑÊËÞ×ÀÞÒ�×ÒÎ�Â�ÁÓÄÓÙÅÌ�ÁÓ�
ÄÅÒ�ÑÎÇÄÀÍÀ�ÎÒÄÅËÜÍÀß�ÔÅÄÅÐÀËÜ�
ÍÀß�ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ�ÄËß�ÝÒÎÉ�ÑÈÑÒÅÌÛ��
¯ÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÈ�ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÀ�
ÇÀßÂÈËÈ�×ÒÎ�ÓÆÅ�ÂÅÄÓÒ�ÐÀÁÎÒÛ�ÏÎ�
ÂÍÅÄÐÅÍÈÞ�ÑÈÑÒÅÌÛ�£ËÎÍÀÑÑ�(14�
Â�ÏÎÄÂÅÄÎÌÑÒÂÅÍÍÛÕ�ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈ�
ßÕ��ÀÂÈÃÀÖÈÎÍÍÛÅ�ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ�
ÍÓÆÍÛ�ÏÐÅÆÄÅ�ÂÑÅÃÎ�ÄËß�ÂÅÄÅÍÈß�
�ÒÎ×ÍÎÃÎ�ÇÅÌËÅÄÅËÈß��È�ÓÏÐÀÂ�
ËÅÍÈß�ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÌÈ�ÏÎÒÎÊÀÌÈ�
ÏÈØÅÒ�J[WFTUJB�SV�

v�±ÀÌÎÅ�ÏÐÎÑÒÎÅ�ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ�
ÑÈÑÒÅÌÛ�v�ÝÒÎ�ÊÎÍÒÐÎËÜ�ÐÀÑÕÎÄÀ�
ÃÎÐÞ×ÅÃÎ�Ñ�ÏÎÌÎÙÜÞ�ÍÀÂÈÃÀÖÈ�
ÎÍÍÎÃÎ�ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß��¢ÑÅ�ÏÅÐÅ�
ÄÂÈÆÅÍÈß�ÒÅÕÍÈÊÈ�ÎÒÑËÅÆÈÂÀÞÒ�
Ñß�È�ÎÖÅÍÈÂÀÅÒÑß�ÀÄÅÊÂÀÒÍÎÑÒÜ�
ÑÏÈÑÀÍÈß�ÐÀÑÕÎÄÍÛÕ�ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ�
ÍÀ�ÝÒÓ�ÒÅÕÍÈÊÓ��½ÒÀ�ÌÅÐÀ�Â�°ÎÑ�
ÑÈÈ�Î×ÅÍÜ�ÀÊÒÓÀËÜÍÀ�È�ÑÐÀÇÓ�
ÄÀÅÒ�ÎÒÄÀ×Ó�v�ÃÎÂÎÐÈÒ�ÂÅÄÓÙÈÉ�
ÝÊÑÏÅÐÒ�¨ÍÑÒÈÒÓÒÀ�ÊÎÍÚÞÍÊÒÓÐÛ�
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ�ÐÛÍÊÀ�	¨ª °
�¥ÂÃÅÍÈÉ�
¨ÂÀÍÎÂ�
v��²Î×ÍÎÅ�ÇÅÌËÅÄÅËÈÅ��ÏÎÇ�

ÂÎËßÅÒ�ÄÅËÈÒÜ�ÏÎËÅ�ÍÀ�×ÀÑÒÈ�È�
ÂÛßÂËßÒÜ�×ÒÎ�ÍÀ�ÎÄÍÎÌ�Ó×ÀÑÒÊÅ�
ÍÅÄÎÑÒÀÅÒ�ÀÇÎÒÀ�ÍÀ�ÄÐÓÃÎÌ�v�ÊÀ�
ËÈß�ÒÐÅÒÜÅÌÓ�ÍÅ�ÕÂÀÒÀÅÒ�ÔÎÑÔÎ�
ÐÀ�È�ÒÀÌ�ÏÎÂÛØÅÍÀ�ÊÈÑËÎÒÍÎÑÒÜ��
½ÒÎ�ÄÀÅÒ�ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ�ÑÈËÜÍÎ�
ÑÎÊÐÀÒÈÒÜ�ÄÎÇÛ�ÂÍÎÑÈÌÛÕ�ÓÄÎÁ�
ÐÅÍÈÉ�È�ÏÐÈ�ÝÒÎÌ�ÄÎÁÈÒÜÑß�
ÕÎÐÎØÅÉ�ÓÐÎÆÀÉÍÎÑÒÈ�v�ÐÀÑ�
ÑÊÀÇÛÂÀÅÒ�¨ÂÀÍÎÂ��½ËÅÊÒÐÎÍÍÎ�
ÌÅÕÀÍÈ×ÅÑÊÀß�ÑÈÑÒÅÌÀ�ÏÐÎÃÐÀÌ�
ÌÈÐÓÅÒÑß�ÒÀÊÈÌ�ÎÁÐÀÇÎÌ�×ÒÎ�
ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈß�ÂÍÎÑÈÌÛÕ�ÓÄÎÁ�
ÐÅÍÈÉ�ÌÅÍßÅÒÑß�ÀÂÒÎÌÀÒÈ×ÅÑÊÈ�
Â�ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ�ÎÒ�ÊÎÎÐÄÈÍÀÒ��Î�
ÄËß��ÒÎ×ÍÎÃÎ�ÇÅÌËÅÄÅËÈß��ÍÓÆÍÎ�
ÇÍÀÒÜ�ÒÎ×ÍÛÅ�ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ�
ÊÀÆÄÎÃÎ�Ó×ÀÑÒÊÀ�ÇÅÌËÈ�v�ÑÎÄÅÐ�
ÆÀÍÈÅ�ÏÈÒÀÒÅËÜÍÛÕ�ÂÅÙÅÑÒÂ�
ÊÈÑËÎÒÍÎÑÒÜ�ÏÎ×ÂÛ�
¢�¬ÈÍÒÐÀÍÑÅ�ÑÑÛËÀÞÒÑß�ÍÀ�

ÎÒÐÀÑËÅÂÛÕ�ÝÊÑÏÅÐÒÎÂ�ÊÎÒÎÐÛÅ�
Ñ×ÈÒÀÞÒ�×ÒÎ�ÍÀÂÈÃÀÖÈÎÍÍÛÅ�
ÑÈÑÒÅÌÛ�ÏÎÌÎÃÓÒ�ÄÎÂÅÑÒÈ�ÂÀËÎ�
ÂÎÉ�ÑÁÎÐ�ÇÅÐÍÀ�Â�ÑÒÐÀÍÅ�ÄÎ�����
����ÌËÍ�Ò�	Â������ÃÎÄÓ�v�ÎÊÎËÎ�
���ÌËÍ�Ò
��¢�±¸ �ÄÎ�����À�Â�
ÑÒÐÀÍÀÕ�¥±�v�ÄÎ�����ÔÅÐÌÅÐÎÂ�
ÈÑÏÎËÜÇÓÞÒ�ÝËÅÌÅÍÒÛ�ÑÏÓÒÍÈ�
ÊÎÂÎÉ�ÍÀÂÈÃÀÖÈÈ��¢�°ÎÑÑÈÈ�ÏÎ�
ÄÀÍÍÛÌ�¬ÈÍÑÅËÜÕÎÇÀ�ÑËÓ×ÀÈ�

ÏÎÄÊËÞ×ÅÍÈß�ÑÅËÜÕÎÇÒÅÕÍÈÊÈ�Ê�
£ËÎÍÀÑÑ�(14�ÅÄÈÍÈ×ÍÛ��½ÒÈÌ�
ÇÀÍÈÌÀÞÒÑß�ÏÅÐÅÄÎÂÛÅ�ÔÅÐÌÅ�
ÐÛ�ÝÍÒÓÇÈÀÑÒÛ�
ÅÑÌÎÒÐß�ÍÀ�ÂÑÅ�ÏËÞÑÛ�ÍÀÂÈÃÀ�

ÖÈÎÍÍÎÉ�ÑÈÑÒÅÌÛ�ÔÅÐÌÅÐÛ�ÎÏÀ�
ÑÀÞÒÑß�×ÒÎ�ÅÅ�ÁÓÄÓÒ�ÍÀÂßÇÛÂÀÒÜ��
®ÏÐÎØÅÍÍÛÅ�ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÈ�ÍÅ�
ÁÎËÜØÈÕ�ÕÎÇßÉÑÒÂ�ÃÎÂÎÐßÒ�×ÒÎ�ÍÅ�
ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÛ�Â�ÍÀÂÈÃÀÒÎÐÀÕ�
ÒÀÊ�ÊÀÊ�ÈÌÅÞÒ�ÍÅÁÎËÜØÎÉ�ÏÀÐÊ�
ÒÅÕÍÈÊÈ�È�ÐÅØÀÞÒ�ÏÐÎÈÇÂÎÄÑ�
ÒÂÅÍÍÛÅ�ÇÀÄÀ×È�ÁÅÇ�ÑÏÓÒÍÈÊÎÂ�
ÇÀÒÎ�ÍÀÂÈÃÀÖÈÎÍÍÀß�ÒÅÕÍÈÊÀ�ÎÊÀ�
ÆÅÒ�ÏÎÌÎÙÜ�ÂËÀÄÅËÜÖÀÌ�ÊÐÓÏÍÛÕ�
ÓÃÎÄÈÉ�
v�³�ÍÀÑ�ÂÌÅÑÒÎ�ÍÀÂÈÃÀÒÎÐÎÂ�

ÑÅÉ×ÀÑ�ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÅ�ÍÀ�ÏÎËßÕ�
ÑÒÎßÒ�ÑËÅÄßÒ�ÊÀÊ�ÁÛ�ÊÒÎ�ÏØÅÍÈÖÓ�
ÍÅ�ÓÂÅÇ�Ñ�ÏÎËß�v�ÃÎÂÎÐÈÒ�ÑÎÒÐÓÄ�
ÍÈÊ�ÊÐÅÑÒÜßÍÑÊÎ�ÔÅÐÌÅÐÑÊÎÃÎ�
ÕÎÇßÉÑÒÂÀ�ªÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÃÎ�ÊÐÀß�
ÏÎÏÐÎÑÈÂØÈÉ�ÍÅ�ÓÊÀÇÛÂÀÒÜ�ÅÃÎ�
ÔÀÌÈËÈÞ��v�¬ÓÆ�ÌÎÅÉ�ÄÂÎÞÐÎÄ�
ÍÎÉ�ÑÅÑÒÐÛ�ÆÄÅÒ�ÑÓÄÀ�ÏÎ�ÒÀÊÎÌÓ�
ÄÅËÓ��ÅÊÎÒÎÐÛÅ�ÑÒÀÂßÒ�Â�ÌÀØÈÍÛ�
ÍÀÂÈÃÀÒÎÐÛ�v�ÝÒÎ�ÏÎÌÎÃÀÅÒ�ÎÒ�ÂÎ�
ÐÎÂÑÒÂÀ�Â�ÑÒÎÐÎÍÓ�ÍÅ�ÑÂÅÐÍÅØÜ��
Î�ÂÎÎÁÙÅ�Ó�ÍÀÑ�ÍÅ�ÕÂÀÒÀÅÒ�ÓÁÎ�
ÐÎ×ÍÎÉ�ÒÅÕÍÈÊÈ�È�ÏÎÌÅÙÅÍÈÉ�ÄËß�
ÕÐÀÍÅÍÈß�ÇÅÐÍÀ��¿�ÄÓÌÀÞ�ÈÇ�ÇÀ�
ÝÒÎÃÎ�ÃËÀÂÍÛÅ�ÏÎÒÅÐÈ�À�ÍÅ�ÈÇ�ÇÀ�
ÂÎÐÎÂÑÒÂÀ�
ªÀÊ�ÏÎÂÛÑÈÒÜ�ÓÐÎÆÀÉÍÎÑÒÜ�Ñ�

ÏÎÌÎÙÜÞ�£ËÎÍÀÑÑ�ÔÅÐÌÅÐ�ÍÅ�
ÇÍÀÅÒ��®Í�ÃÎÂÎÐÈÒ�×ÒÎ�Â�ÍÅÊÎÒÎ�
ÐÛÕ�ÁÎÃÀÒÛÕ�ÐÀÉÎÍÀÕ�ÈÑÏÎËÜÇÓÞÒ�
ÓÄÎÁÐÅÍÈß�È�ÕÎÐÎØÓÞ�ÒÅÕÍÈÊÓ�È�
�ÂÛÄÀÞÒ�ÏÐÈËÈ×ÍÛÅ�ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ�
v�×ÓÒÜ�ËÈ�ÍÅ�ÄÎ����ÖÅÍÒÍÅÐÎÂ�Ñ�
ÃÅÊÒÀÐÀ�ÁÅÇ�ÂÑßÊÈÕ�ÍÀÂÈÃÀÒÎ�
ÐÎÂ��



¢�ÐÀÌÊÀÕ�¯ÐÎÃÐÀÌÌÛ�ÎÁÍÎÂËÅ�
ÍÈß�ÌÀØÈÍÍÎ�ÒÐÀÊÒÎÐÍÎÃÎ�ÏÀÐÊÀ�
Â������ÃÎÄÓ�ÍÀ�ÊÎÒÎÐÓÞ�ÇÀÏËÀ�
ÍÈÐÎÂÀÍÎ�ÎÊÎËÎ����ÌÈËËÈÀÐÄÎÂ�
ÐÓÁËÅÉ�°ÎÑÀÃÐÎËÈÇÈÍÃ�ÏÎÑÒÀÂÈË�
ÀÃÐÀÐÈßÌ������ÅÄÈÍÈÖ�ÒÅÕÍÈÊÈ��
®Á�ÝÒÎÌ�ÑÎÎÁÙÈËÀ�ÏÐÅÑÑ�ÑËÓÆ�
ÁÀ�°ÎÑÀÃÐÎËÈÇÈÍÃÀ�ÑÎ�ÑÑÛËÊÎÉ�
ÍÀ�ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈÅ�ÃÅÍÅÐÀËÜÍÎÃÎ�
ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ��°ÎÑÀÃÐÎËÈÇÈÍÃ��¢À�
ËÅÐÈß�ÀÇÀÐÎÂÀ�ÍÀ�ÑÎÂÅÙÀÍÈÈ�
���ÈÞËß������ÃÎÄÀ�ÏÎÄ�ÏÐÅÄÑÅ�
ÄÀÒÅËÜÑÒÂÎÌ�ÏÐÅÌÜÅÐÀ�°ÎÑÑÈÈ�
¤ÌÈÒÐÈß�¬ÅÄÂÅÄÅÂÀ�Î�ÏÎÄÄÅÐÆÊÅ�
ÑÅËÜÕÎÇÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ�Â�ÑÂßÇÈ�Ñ�
ÀÍÎÌÀËÜÍÛÌÈ�ÏÎÃÎÄÍÛÌÈ�ÓÑËÎÂÈ�
ßÌÈ�ÑËÎÆÈÂØÈÌÈÑß�ÍÀ�ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ�
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ�°ÎÑÑÈÈ�
ÀÇÀÐÎÂ�ÎÒÌÅÒÈË�×ÒÎ�°ÎÑÀÃÐÎ�
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